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1. Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie stanowi podsumowanie procesu partycypacyjnego planowania programu
rewitalizacji Srédmieécia Wtoctawka.

Punktem wyjscia do wypracowania programu naprawczego byty, przeprowadzone na potrzeby
,Szczegbétowe] diagnozy obszaru rewitalizacji Wtoctawka”, pogtebione badania ilosciowe i jakosciowe
oraz analizy odnosnie problemdw z jakimi borykajg sie mieszkaricy obszaru rewitalizacji, ktére jedno-
znacznie wykazaty, ze Srédmiescie Wtoctawka wymaga intensywnych i kompleksowych dziatai rewi-
talizacyjnych oraz wskazaty problemy, ktére trapig ten obszar.

Etap PLANOWANIA, czyli wypracowania kompleksowego programu naprawczego, sktada sie z trzech
czesci:

e Pierwszg i najistotniejszg byto przeprowadzenie szerokiego procesu wypracowywania rozwigzan
wspdlnie z mieszkaricami obszaru rewitalizacji, pozostatymi interesariuszami oraz ekspertami mi-
nisterialnymi i przedstawicielami lokalnej administracji. Wtgczenie lokalnej spotecznosci w proces
planowania programu rewitalizacji, jak réwniez wdrazania go, to kluczowy element, decydujacy
o skutecznosci rewitalizacji. Proces ozywiania obszaru musi mie¢ petne wsparcie mieszkancéw
i pozostatych kluczowych interesariuszy. Ich zaangazowanie i che¢ wprowadzania zmian sg ko-
nieczne, aby rewitalizacja powiodta sie. W celu zapewnienia partycypacji interesariuszy w wypra-
cowywaniu rozwigzan, na podstawie wynikdw pogtebionej diagnozy, powotano zespoty tema-
tyczne, ktdre odrebnie pracowaty nad rozwigzaniami konkretnych obszaréw problemowych.

e Druga czes¢ etapu PLANOWANIA to analiza wypracowanych w zespotach tematycznych pomy-
stow, rozwigzan, kierunkdw dziatan rewitalizacyjnych, a czasem konkretnych projektéow, a na-
stepnie zebranie ich w komplementarny program i opisanie w formie:

=  wizji obszaru po rewitalizacji,

= systemu celdw rewitalizacji,

= kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych,

= przedsiewziec rewitalizacyjnych,

= wskaznikdw rezultatu dla przedsiewzieé.
To cze$¢ ekspercka, ktorej wynikiem jest niniejsze opracowanie w formie REKOMENDACJI dla
administracji samorzagdowej Wtoctawka.

e Trzecig cze$¢ bedzie stanowi¢ ewentualne uzupetnienie listy przedsiewzie¢ zgodnie
z kierunkami dziatan rewitalizacyjnych oraz analize rekomendowanych przedsiewzie¢ i ich wyce-
ne przez lokalng administracje i decydentéw. Dopiero na tej podstawie bedzie mozliwa dyskusja
o mozliwosciach realizacyjnych, ktéra powinna zakonczy¢ sie decyzjg o ostatecznym ksztatcie
Gminnego Programu Rewitalizacji, w tym - podstawowej liscie przedsiewzieé rewitalizacyjnych.
W ten sposéb powstanie projekt Gminnego Programu Rewitalizacji, ktory przed uchwaleniem
bedzie wymagat przeprowadzenia formalnych konsultacji spotecznych, zgodnie z art. 17 ust. 2 pkt
3. Ustawy o rewitalizacji.
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W przedstawionym tréjstopniowym procesie wspdlnej pracy nad lokalng politykg srédmiejska i pro-
gramem rewitalizacji, wykorzystano metodyke, ktdra oparta jest na modelu wspdtpracy trzech zbio-
rowych partnerow:

e mieszkancow i pozostatych interesariuszy,
e |okalnych witadz publicznych i podlegtej im administracji,
e zatrudnionych ekspertéw zewnetrznych.

Kazda z tych grup ma inng role do odegrania w procesie, co wynika z samej istoty demokracji. Po-
rzadkujgcy model rél poszczegdlnych uczestnikdw, przyjmowanych przez nich punktéw widzenia
i podejmowanych dziatain zaproponowali G. Prawelska-Skrzypek i J. Fis. Zaleznosc¢ rél, perspektyw
i operacjonalizacji kazdej z trzech omawianych grup ilustruje przedstawiona ponizej matryca:

Rys. 1. Role, punkty widzenia i postawy poszczegdlnych uczestnikow procesu planowania

partycypacyjnego.

mieszkancy eksperci politycy
punkt widzenia wartosci koniecznosci mozliwosci
operacjonalizacja oczekiwania przewidywania | przedsiewziecia

Zrédto: W.Ktosowski, J.Warda: Wyspy Szans. Jak budowac strategie rozwoju lokalnego? Bielsko-Biata 2001
(na podstawie koncepcji J.Flisa i G.Prawelskiej-Skrzypek)

Trzy role, w jakich wystepujg uczestnicy procesu planowania programu rewitalizacji, narzucajg trzy
odmienne punkty widzenia i trzy odmienne wktady wnoszone na rzecz wspdlnie tworzonego progra-
mu.

Mieszkancy na sprawy lokalne patrza z punktu widzenia wartosci, a wiec wyartykutowanych potrzeb
i dostrzeganych problemdéw. Maja za zadanie sformutowac generalne wskazoéwki, czyli okreslajg co
jest z ich punktu widzenia stuszne i pozadane (deklarujg wartosci) oraz domagaja sie tego (artykutuja
oczekiwania).

Rola ekspertow jest zupetnie odmienna. Eksperci artykutujg koniecznosci, o ktérych maja prawo nie
mysle¢ mieszkancy, przewidujg zagrozenia dla wskazanych przez mieszkancédw wartosci i oceniajg
szanse i skutecznos¢ propozycji mieszkancow.

Lokalni politycy i urzednicy dZzwigajg na sobie ciezar podejmowania decyzji i muszg bra¢ pod uwage,
oprécz oczekiwan mieszkancéw i ostrzezen ekspertéw, lokalne mozliwosci. W decyzjach politykdw
kluczowe znaczenie ma znalezienie réwnowagi pomiedzy tym, co oczekiwane i konieczne, a tym co
mozliwe.
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Rekomendacje zawarte w niniejszym opracowaniu zawierajg wtasnie to, co oczekiwane i konieczne.
To komplementarny program, ktérego wdrozenie, w ocenie ekspertdw, przyniesie oczekiwany efekt
w postaci osiggniecia celéw rewitalizacji i wizji Srédmieécia po rewitalizacji.

Zadaniem administracji i politykéw bedzie okreslenie, czy rekomendowane przedsiewziecia i w jakim
zakresie sg mozliwe do zrealizowania, majac na uwadze komplementarnos¢ programu rewitalizacji.
Proces oceny i podejmowania ostatecznych decyzji o ksztatcie programu zmian musi by¢ czytelny

i zrozumiaty dla mieszkancow.
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2. Metodyka procesu partycypacyjnego

Przebieg procesu partycypacyjnego planowania programu rewitalizacji Srédmieécia Wtoctawka opar-
to o autorskg metodologie Wykonawcy, po raz pierwszy zastosowang w 2011 roku w pilotazowym

projekcie spotecznej rewitalizacji staréwki w Toruniu ,,Restart”.!

Kolejne etapy i narzedzia procesu partycypacyjnego:
ETAP DIAGNOZY MIASTA

e Powotanie zespotu projektowego ds. rewitalizacji i spotkania zespotu.
e Otwarte spotkanie z interesariuszami.

e Konsultacje spoteczne.

e Spotkania z klubami radnych Rady Miasta Wtoctawek.

ETAP POGLEBIONEJ DIAGNOZY OBSZARU REWITALIZACII

e Spotkania zespotu projektowego ds. rewitalizacji.

ETAP PLANOWANIA

e Otwarte spotkanie z interesariuszami — prezentacja wynikéw pogtebionej diagnozy,
publiczna dyskusja odnosnie kierunkéw rewitalizacji i rozpoczecie naboru do zespo-
téw tematycznych.

e Nabor interesariuszy do pracy w zespotach tematycznych.

e Praca zespotow tematycznych wg metodologii.

e Mapa interesariuszy.

e Potrzeby/problemy interesariuszy.

e Kierunki rozwigzan: pomysty, projekty i dziatania odpowiadajgce na potrzeby i pro-
blemy w danym obszarze problemowym.

e Praca zespotu strategicznego.

e Spotkania na podwodrkach.

e Otwarte spotkanie z interesariuszami w formie warsztatowej - prezentacja wypraco-
wanych rozwigzan jako komplementarnej propozycji i dyskusja.

e Woypracowanie rekomendacji do Gminnego Programu Rewitalizacji: wizji, celéw stra-
tegicznych i operacyjnych oraz przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Proces partycypacyjnego planowania Gminnego Programu Rewitalizacji miasta Wtoctawek przepro-
wadzono przy wykorzystaniu wielu narzedzi. W ramach catego procesu partycypacji odbyto sie:

1 Metodyka zastosowana w projekcie ,Restart” zostata opisana w publikacji ,Przepis na rewitalizacje” (P. Ko-
tacz, P. Wielgus, 2015). Metodologie zmodyfikowano w celu dostosowania do warunkéw Zamédwienia.
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e 8 spotkan zespotu projektowego (34,5 godziny),

e 3 spotkania otwarte z interesariuszami (9 godzin),

e 1 spacer badawczy (4 godziny),

e 2 spotkania dyskusyjne z mieszkaricami w ramach konsultacji spotecznych (8 godzin)
e 2 dyzury konsultacyjne (14 godzin),

e 3 spotkania z radnymi (7 godzin),

e 54 spotkania zespotéw tematycznych (160 godzin),

e 5 spotkan zespotu strategicznego (20 godzin),

e 37 spotkan na 17 podwdérkach (123 godzin).

tacznie w procesie partycypacyjnym zrealizowano 379,5 godziny spotkan.

Zespot projektowy ds. rewitalizacji

Zespot projektowy ds. rewitalizacji to interdyscyplinarne ciato, sktadajgce sie z petnomocnika ds. re-
witalizacji, organizatorow projektu - wydziatu odpowiedzialnego za przygotowanie Gminnego Pro-
gramu Rewitalizacji, jak réwniez przedstawicieli innych kluczowych dla rewitalizacji wydziatéw oraz
instytucji samorzagdowych. W sktad zespotu wchodzg takze zewnetrzni eksperci. Zadaniem zespotu
jest monitorowanie projektu, podejmowanie decyzji operacyjnych i realizacja przypisanych zadan.
Zespot projektowy spotyka sie regularnie, do niego nalezy akceptowanie metodologii, biezgca ewalu-
acja i akceptacja wykonanych zadan.

Proces partycypacyjnego wypracowania GPR rozpoczat sie 18 lipca 2016 roku, spotkaniem powotane-
go przez Prezydenta zespotu doradczego ds. rewitalizacji miasta Wtoctawek, ztozonego z przedstawi-
cieli Urzedu Miasta, instytucji publicznych oraz przedsiebiorcéw. Podczas spotkania przedstawiono
i omowiono planowany proces rewitalizacji oraz przeprowadzono wyktad z prezentacjg, dotyczacy
rewitalizacji w swietle nowych regulacji prawnych (w tym szczegétowy komentarz do zasad powsta-
wania, roli oraz dziatania Komitetu Rewitalizacji). W zwigzku z nowymi regulacjami w zakresie Komi-
tetu Rewitalizacji, zespdt doradczy ds. rewitalizacji Wtoctawka zostat rozwigzany. Na czas programo-
wania procesu rewitalizacji i realizacji projektu ,Srédmiescie na drodze do zmian — opracowanie na-
rzedzi aktywizacji zawodowej i spotecznej mieszkancéw centrum Wioctawka” zaplanowano powota-
nie zespotu projektowego, ktdrego zadaniem ma by¢ koordynacja programowania Gminnego Pro-
gramu Rewitalizacji. W sktad zespotu projektowego weszli: Zastepca Prezydenta Barbara Moraczew-
ska — od dnia 26 czerwca 2017 roku Petnomocnik Prezydenta ds. Rewitalizacji Miasta Wtoctawek (Za-
rzadzenie nr 162/2017 Prezydenta Miasta Wtoctawek), organizator projektu - Wydziat Rozwoju Mia-
sta, jak réwniez przedstawicieli innych kluczowych dla rewitalizacji wydziatéw i instytucji samorzado-
wych oraz eksperci z PZR Consulting Sp. z 0.0. Zespo6t Scisle wspotpracowat takze z ekspertkami z ra-
mienia Ministerstwa Rozwoju.

Zespot spotykat sie regularnie, aby na biezgco ustalac i planowac kolejne dziatania. Podczas spotkan
prezentowano m. in. przeprowadzone badania i analizy miasta oraz diagnoze stuzgcg wyznaczeniu
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, omawiano zmiany, jakie powinny znalez¢ sie w dia-
gnozie miasta oraz dodatkowe badania, omawiano metodologie pogtebionej diagnozy obszaru rewi-
talizacji i toczace sie oraz planowane badania w tym zakresie. Zespdt projektowy na biezgco reagowat
na powstajgce dokumenty, dyskutowat nad wynikami, wskaznikami, wspierat w dotarciu badaczy do
respondentow z konkretnych grup interesariuszy. Uczestnicy zespotu wspdlnie wypracowali liczbe,
zakres tematyczny, nazwy, oczekiwane rezultaty i metody pracy zespotéw tematycznych, ktére miaty
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na celu wtgczenie w prace nad Gminnym Programem Rewitalizacji jak najszerszg grupe interesariu-
szy.

Kolejne spotkania zespotu projektowego odbywaty sie w terminach od pazdziernika 2016 roku do
maja 2017 roku i trwaty w sumie 34,5 godziny.

Otwarte spotkania z interesariuszami

Spotkania otwarte to powszechna technika bezposrednich spotkan z wiekszg liczbg interesariuszy
jednoczesnie. Pozwala na przekazanie informacji, prezentacje rozwigzan, dyskusje i wprowadzenie do
kolejnego etapu.

W niniejszym procesie partycypacyjnym to narzedzie stuzgce informowaniu interesariuszy o wynikach
zakoiczonych etapdéw i dyskusji nad nimi oraz wprowadzeniu w kolejne etapy. Otwarte spotkania
organizowane sg na réznych etapach procesu:

e Na etapie koriczagcym diagnoze miasta, w celu poinformowania mieszkaricow/interesariuszy
o wynikach przeprowadzonych badan, dyskusji i zebrania opinii, jak rowniez w celu zaprezen-
towania procesu konsultacyjnego i zaproszenia do udziatu w konsultacjach. Spotkanie rozpo-
czeto konsultacje spoteczne uchwaty o wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i rewitalizacji.

e Na etapie konczacym pogtebiong diagnoze obszaru rewitalizacji, w celu poinformowania
mieszkancow/interesariuszy o wynikach przeprowadzonych badan, dyskusji i zebrania opinii,
jak réwniez w celu poinformowania o kolejnym etapie - planowania programu rewitalizacji
i zaproszenia interesariuszy do pracy w zespotach tematycznych. Spotkanie jest elementem
przejsciowym pomiedzy etapem diagnozy, a etapem planowania programu rewitalizacji.

e Na etapie podsumowujgcym prace zespotdw tematycznych i zespotu strategicznego, w celu
poinformowania interesariuszy o wypracowanych rekomendacjach i dyskusja nad zapropo-
nowanymi rozwigzaniami. Spotkanie prowadzone w lekko zmodyfikowanej formule Word Ca-
fe. Dzieki temu mozliwe jest przekazanie informacji i dyskusja wiekszej liczby mieszkancéw
przy jednoczesnym usystematyzowaniu rozmowy i prowadzeniu jej w ograniczonej liczbie
uczestnikéw przy stolikach.

Konsultacje spoteczne w zakresie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
Konsultacje spoteczne w zakresie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji sta-
nowig obowigzkowa procedure formalng, ktéra prowadzona jest zgodnie z Ustawg o rewitalizacji. Ich
rezultatem sg indywidualne opinie mieszkancéow/interesariuszy, odnosnie wyznaczonych obszaréw
oraz przyjetej metodyki, zebrane w formie zwyczajowo przyjetej przez samorzad tj. podczas otwar-
tych spotkan, w formie papierowej, elektronicznej, na formularzach itp.

8 grudnia 2016 r. odbyto sie w pierwsze spotkanie otwarte dla mieszkarncédw, podczas ktérego oficjal-
nie rozpoczeto konsultacje spoteczne przeprowadzonej diagnozy miasta oraz propozycji granic obsza-
ru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. W pierwszej czesci zaprezentowano wyniki diagno-
zy miasta prowadzonej w celu wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. W dru-
giej czeéci spotkania dyskutowano na temat sytuacji Wioctawka i Srédmiescia. Pierwsza dyskusja
potwierdzita, ze wskazany obszar to rzeczywiscie najbardziej zdegradowany obszar miasta, wskazy-
wano problemy i pierwsze pomysty co nalezy zrobi¢, aby zmieni¢ zastatg sytuacje. Pojawity sie propo-
zycje zmiany granic obszaru, rozszerzajac go o Plac Wolnosci. W spotkaniu wzieto udziat 55 osdb.
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Ponadto, w ramach konsultacji spotecznych odbyt sie szereg spotkan z mieszkaricami miasta oraz z
Radnymi Miasta. Cze$¢ spotkar odbyto sie w utworzonej w Srédmieéciu specjalnie na potrzeby pro-
cesu rewitalizacji, kawiarni obywatelskiej Srédmiescie Café, gdzie omawiano metodologie diagnozy
miasta, na podstawie ktérej wskazano propozycje wyznaczenia obszaru zdegradowanego i rewitaliza-
cji we Wioctawku. Mieszkancy zgtaszali m.in. propozycje rozszerzenia wyznaczanego obszaru oraz
wskazywali jego gtéwne deficyty. W spotkaniach brali udziat przedstawiciele Urzedu Miasta. tacznie
w spotkaniach w ramach konsultacji spotecznych wzieto udziat okoto 160 oséb.

Spacer badawczy i spotkania dyskusyjne

Spacer badaweczy i spotkania dyskusyjne majg na celu przeprowadzenie diagnozy funkcji badanej
przestrzeni i zebranie pomystéw na jej ulepszenie bezposrednio od uczestnikdw spaceru w oparciu o
ich bezposrednie doswiadczenie. Polega na mapowaniu konkretnych miejsc i elementéw wymagaja-
cych interwencji przez jej uzytkownikdw. Pozwala na badanie odczu¢ i potrzeb badanych oséb w od-
niesieniu do réznych aspektdéw przestrzeni. Prowadzony jest przez moderatora wedtug przygotowa-
nego scenariusza.

4 lutego 2017 r. odbyt sie spacer badawczy po obszarze rewitalizacji z mieszkaricami, po ktérym
uczestnicy zostali zaproszeni do Srédmieécie Cafe na spotkanie dyskusyjne(drugie spotkanie dysku-
syjne odbyto sie w dniu 7 lutego 2017 r.). Podczas spaceru oraz spotkan, mieszkancy wskazywali pro-
blemy, z jakimi sie borykajg, pomysty na rozwigzania, ale takze potwierdzili, Zze diagnoza miasta jest
zgodna z ich odczuciami i granice obszaru sg wyznaczone prawidtowo. Wskazano planowane juz w
przesztosci rozwigzania dla Placu Wolnosci i rekomendowano, ze powinien zosta¢ wtgczony do obsza-
ru. W spacerze badawczym po obszarze rewitalizacji oraz w spotkaniach dyskusyjnych uczestniczyto
28 0s6b.

Dyzury konsultacyjne

Dyzury majg na celu umozliwienie mieszkancom i pozostatym interesariuszom zadania pogtebionych
pytan i wniesienia wnioskéw do przedmiotu konsultacji.

Podczas dyzuréw ekspert w zakresie konsultowanego tematu udziela odpowiedzi na pytania i zbiera
uwagi dotyczace konsultowanej kwestii. Dyzury odbywaty sie w Srédmiescie Cafe, w czasie ktérych
mieszkancy mogli przyj$¢ i zada¢ dowolne pytanie dotyczace rewitalizacji, oméwié nurtujace ich te-
maty. Dyzury odbyty sie 8 i 22 lutego 2017 r., z mozliwosci tej skorzystaty 4 osoby.

Spotkania z klubami radnych

Spotkania z radnymi lub przedstawicielami poszczegdlnych klubéw w formie prezentacji wynikéw
i dyskusji majg na celu szczegétowe poinformowanie tych kluczowych interesariuszy o przyjetej me-
todyce pracy, wynikach i wnioskach. To radni sg ostatecznymi decydentami i rzetelna, szczegétowa
informacja wraz z wyjasnieniem wszelkich watpliwosci daje mozliwos¢ podejmowania swiadomych
decyzji w zakresie stosownych uchwat.

Spotkania z radnymi zostaty zorganizowane dla kazdego klubu radnych. Radni wyrazili zainteresowa-
nie wynikami diagnozy i metodyka wyznaczenia obszaru zdegradowanego. Zapoznano radnych z
metodologia delimitacji obszaru, opartg o siatke heksagonalng, zebrano uwagi dotyczgce ewentual-
nych kierunkéw rozszerzenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Podjeto dyskusje
o gtéwnych obszarach koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, technicznych,
przestrzenno-funkcjonalnych i srodowiskowych wystepujgcych w zdiagnozowanym obszarze kryzy-
sowym. W spotkaniach uczestniczyto 16 radnych.
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Spotkanie otwarte w celu omdéwienia pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji

Etap pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji zakoriczyto otwarte spotkanie dla mieszkancéw, kto-
re odbyfo sie 25 maja 2017 roku. Przedstawiono na nim pogtebiong diagnoze obszaru rewitalizacji,
a takze zaprezentowano wizje procesu prac zespotdow tematycznych, tym samym otwierajgc nabér
uczestnikéw do omawianych zespotéw. Druga potowa spotkania zostata poswiecona dyskusji. Wsréd
gloséw pojawity sie wskazania na najpilniejsze trudnoéci zwigzane z funkcjonowaniem Srédmiescia.
Wedtug kilku gtoséw zdecydowanie najwiekszym problemem obszaru rewitalizacji jest dziedziczony
styl zycia oparty o trwale korzystanie z pomocy spotecznej jego mieszkaricéw, problem z bezrobo-
ciem i naduzywaniem alkoholu. Na spotkanie przyszto 56 0sdb. Podczas spotkania rozpoczeto nabér
interesariuszy do zespotéw tematycznych. Nabdr prowadzono poprzez formularze zgtoszeniowe,
ktdre interesariusze mogli wypetnia¢ podczas spotkania otwartego, ewentualnie w pézniejszym ter-
minie w kawiarni obywatelskiej lub elektronicznie na stronie internetowej rewitalizacja.wloclawek.eu

Zespoty tematyczne
To technika stuzgca wypracowaniu ztozonych, wieloaspektowych rozwigzan, kiedy chcemy wypraco-
wac program, strategie, rozwigzania z udziatem wielu interesariuszy.

Zastosowana metodologia opiera sie na pracy mieszkancow/interesariuszy w zespotach tematycz-
nych, powotanych do wskazania kierunkdw rozwigzan dla konkretnych obszaréw tematycznych. Ze-
spoty zbudowane s3 z reprezentantow interesariuszy, uwzgledniajgc takze rdznice wiekowe i ptec
mieszkancow. Kazdy zespdt tematyczny w formie warsztatowe]j pracowat nad rozwigzaniami dla kon-
kretnego obszaru problemowego.

Prace kazdego zespotu koordynuje moderator, wg metodologii:

e QOkreslenie interesariuszy danego aspektu - polega na wspdlnym wypracowaniu listy grup
spotecznych, zainteresowanych danym aspektem.

e QOkreslenie potrzeb/problemdw kazdej z grup interesariuszy - polega na wspdlnym okresleniu
przez zespdt — na podstawie wynikow badan i wtasnych doswiadczen, najwazniejszych po-
trzeb/oczekiwan/problemoéw poszczegdlnych grup interesariuszy w danym aspekcie proble-
mowym.

e Wypracowanie rozwigzan odpowiadajgcych na potrzeby/problemy poszczegdlnych grup spo-
tecznych - polega na wspdlnym wypracowaniu takich rozwigzan, dzieki ktérym poszczegdlne
potrzeby bedg mogty zostac¢ zaspokojone, a problemy rozwigzane. Moze by¢ kilka rozwigzan
dla jednej potrzeby/problemu.

Liczba zespotéw zalezy od wynikéow diagnozy (od tego, wokét ilu kluczowych tematéw uktada sie
wstepnie pole problemowe diagnozy). Tematy, ktérymi zajmujg sie poszczegdlne grupy, nie muszg
byc¢ roztgczne, moga ,nachodzi¢ na siebie”.

Zespot Nowa jako$é przestrzeni publicznej pracowat od 8 czerwca do 31 sierpnia. Moderatorem gru-
py byt Pan Pawet Kotacz. W zespole pracowali mieszkancy obszaru rewitalizacji Wtoctawka oraz
mieszkancy innych czesci miasta, przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzagdowych, miejskich
instytucji publicznych, przedstawiciele Urzedu Miasta Wtoctawek i gminnych jednostek organizacyj-
nych. Zespét tematyczny spotkat sie 6 razy, pracujac tagcznie 17,5 godzin. W spotkaniach brato udziat
od 12 do 16 uczestnikow.

Zdiagnozowane problemy, jakimi zajmowat sie zespét to:

— zaniedbana przestrzen wspdlna,

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

Unia Europejska 10
Fundusz Spéjnosci



RAPORT KONCOWY Z PROCESU PARTYCYPACYJNEGO

— problemy w poruszaniu sie pieszo i rowerem,
— deficyt miejsc spotkan,
— deficyt zieleni.

Zrédto: PZR Consulting, UMWiloctawek; Grupa tematyczna Nowa jakos¢ przestrzeni publicznej,

Zespot Standardy mieszkaniowe pracowat od 12 czerwca do 30 sierpnia. Moderatorem grupy byt Pan
Pawet Kotacz. W zespole pracowali mieszkancy obszaru rewitalizacji Wtoctawka oraz mieszkancy in-
nych czesci miasta, przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzadowych, miejskich instytucji publicz-
nych, przedstawiciele Urzedu Miasta Wtoctawek i gminnych jednostek organizacyjnych. Grupa spo-
tkata sie 6 razy, pracowata tacznie 17,5 godzin. W spotkaniach uczestniczyto od 4 do 14 osdéb. Zdia-
gnozowane problemy, jakimi zajmowat sie zespét to:

zty stan infrastruktury i budynkdw,

wysoki udziat budynkéw ogrzewanych weglem,
— niska efektywnos¢ energetyczna budynkdw,

inwestorzy, ktérych celem jest pozbywanie sie najemcéw i sprzedaz nieruchomosci.
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Zrédto: PZR Consulting, Grupa tematyczna Stadardy mieszkaniowe

Zespot Edukacja (dzieci i mtodziezy) pracowat od 19 czerwca do 18 lipca. Moderatorkg grupy byta
Pani Dorota Michalska. W zespole pracowali mieszkancy obszaru rewitalizacji Wtoctawka oraz miesz-
kancy innych czesci miasta, przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzagdowych, miejskich instytucji
publicznych, przedstawiciele Urzedu Miasta Wtoctawek i gminnych jednostek organizacyjnych, w tym
szkét. Grupa odbyta piec trzygodzinnych spotkan, uczestniczyto w nich od 4 do 9 oséb. Zdiagnozowa-
ne problemy, jakimi zajmowat sie zespét to:

niewystarczajgce wsparcie dla dzieci i mtodziezy, wychowujgcej sie w obszarze rewitalizacji,

deficyt dobrych wzorcéw,

niski poziom wyksztatcenia.

Zrédto: UMWrtoctawek; Grupa tematyczna Edukacja (dzieci i mtodziezy)

Zespot Spedzanie wolnego czasu pracowat od 21 czerwca do 14 lipca. Moderatorem grupy byt Pan
Piotr Wielgus. W zespole pracowali mieszkancy obszaru rewitalizacji Wtoctawka oraz mieszkarncy
innych czesci miasta, przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzadowych, miejskich instytucji pu-
blicznych, przedstawiciele Urzedu Miasta Wtoctawek i gminnych jednostek organizacyjnych. Grupa
spotkata sie 5 razy, pracujac tacznie 15 godzin. W spotkaniach brato udziat od 12 do 17 osdb. Zdia-
gnozowane problemy, jakimi zajmowat sie zespét to:

— niski stopien integracji mieszkancow,

— niewystarczajaca oferta spedzania czasu wolnego,

— nikte zainteresowanie ofertg spedzania wolnego czasu.
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Zrédto: UMWioctawek; Grupa tematyczna Spedzanie wolnego czasu

Zespot Aktywizacja zawodowa pracowat od 13 czerwca do 17 lipca. Moderatorkg grupy byfa Pani
Joanna Suchomska. W zespole pracowali przedstawiciele instytucji i innych podmiotéw dziatajgcych

w obszarze aktywizacji zawodowej, przedstawiciele Urzedu Miasta Wtoctawek i gminnych jednostek
organizacyjnych. Spotkania Zespotu trwaty po 3 godziny, odbyto sie ich pie¢, wzieto w nich udziat od 5
do 12 oséb. Zdiagnozowane problemy, jakimi zajmowat sie zespét to:

wysokie bezrobocie,

praca niskopfatna,

uzaleznienie od pomocy spotecznej,
niska kondycja rynku pracy,

szara strefa i czarny rynek.
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Zrédto: UMWitoctawek; Grupa tematyczna Aktywizaja zawodowa

Zespdt Rozwdj przedsiebiorczosci pracowat od 8 czerwca do 13 lipca. Moderatorka grupy byta Pani
Joanna Suchomska. W zespole pracowali mieszkancy obszaru rewitalizacji i innych czesci Wtoctawka,
lokalni przedsiebiorcy, przedstawiciele Urzedu Miasta Wtoctawek i gminnych jednostek organizacyj-
nych, przedstawiciele instytucji i innych podmiotéw dziatajacych w obszarze aktywizacji zawodowej i
rozwoju przedsiebiorczosci. Grupa spotkata sie piec razy (po trzy godziny), w spotkaniach brato udziat
od 6 do 11 osbb. Zdiagnozowane problemy, jakimi zajmowat sie zespét to:

— wysokie bezrobocie,

— niewystarczajgce wsparcie dziatalnosci gospodarczej,

— niski poziom przedsiebiorczosci.
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Zrédto: UMWihoctawek; Grupa tematyczna Rozwdj przedsiebiorczosci

Zespot Aktywizacja spoteczna i obywatelska pracowat od 13 czerwca do 10 lipca. Moderatorem gru-
py byt Pan Piotr Wielgus. W zespole pracowali mieszkancy obszaru rewitalizacji Wioctawka oraz
mieszkancy innych czesci miasta, przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzadowych, miejskich
instytucji publicznych, przedstawiciele Urzedu Miasta Wtoctawek i gminnych jednostek organizacyj-
nych. Odbyto sie piec¢ spotkan Zespotu, kazde z nich trwato 3 godziny, brato w nich udziat od 6 do 11
0s6b. Zdiagnozowane problemy, jakimi zajmowat sie zespot to:

— uzaleznienie od pomocy spotecznej,

— niski poziom zaufania,

— patologie,

— uzaleznienia,

— brak wzorcow / liderdw,

— niski poziom bezpieczenstwa,

— niska aktywnos¢ publiczna i spoteczna,

— niewystarczajgce wsparcie rodzin wielodzietnych,

— niewystarczajgce wsparcie oséb chorych i niepetnosprawnych,

— izolacja spotecznosci romskiej.

Zrédto: UMWihoctawek; Grupa tematyczna Aktywizacja spoteczna i obywatelska

Zespét Zadtuzenie czynszowe pracowat od 13 czerwca do 4 wrze$nia. Moderatorem grupy byt Pan
Krzysztof Slebioda. W zespole pracowali mieszkaricy obszaru rewitalizacji Wtoctawka oraz mieszkaricy
innych czesci miasta, w tym osoby zadtuzone, przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzgdowych,
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miejskich instytucji publicznych, przedstawiciele Urzedu Miasta Wtoctawek i gminnych jednostek
organizacyjnych. W pracach grupy brato udziat od 3 do 9 oséb, spotkania odbyty sie szes$¢ razy, trwaty
tacznie 17 godzin. Zdiagnozowany problem, jakim zajmowat sie zespdt to wysoki poziom zadtuzenia
czynszowego mieszkaricdw Srédmiescia.

Zrédto: UMWitoctawek; Grupa tematyczna Zadtuzenie czynszowe

Zespot Seniorzy pracowat od 20 czerwca do 18 lipca. Moderatorka grupy byta Pani Dorota Michalska.
W zespole pracowali mieszkancy obszaru rewitalizacji Wioctawka oraz mieszkanicy innych czesci mia-
sta, w tym seniorzy, przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzagdowych, miejskich instytucji pu-
blicznych, przedstawiciele Urzedu Miasta Wtoctawek i gminnych jednostek organizacyjnych. Spotka-
nia grupy trwaty 16 godzin, grupa spotykata sie 7 razy, w réznym sktadzie: od 3 do 22 (Rada Senio-
row) osob. Problem, ktdry zostat zdiagnozowany dla grupy senioréw to zagrozenie wykluczeniem
spotecznym.
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Zrédto: UMWrhoctawek; Grupa tematyczna Seniorzy

Zespot Wizerunek Srédmiescia pracowat od 8 czerwca do 5 wrzeénia. Moderatorem grupy byt Pan
Krzysztof Slebioda. W zespole pracowali mieszkaricy obszaru rewitalizacji Wtoctawka oraz mieszkarcy
innych czesci miasta, przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzagdowych, miejskich instytucji pu-
blicznych, przedstawiciele Urzedu Miasta Wtoctawek i gminnych jednostek organizacyjnych. Grupa
pracowata przez 17 godzin, spotkata sie sze$¢ razy, w spotkaniach uczestniczyto od 8 do 11 oséb.
Zdiagnozowane problemy, jakimi zajmowat sie zespét to:

— wizerunek miejsca niebezpiecznego,

— wykluczenie spoteczne wynikajgce z wizerunku obszaru (stygmatyzacja),

— generalny zty wizerunek obszaru.

Zrédto: UMWitoctawek; Grupa tematyczna Wizerunek Srédmiescia
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Zespot strategiczny

Celem pracy zespotu byto wypracowanie wizji, systemu celéw, modelu zarzadzania i systemu monito-
rowania. Zespot strategiczny sktadat sie z przedstawicieli miejskich instytucji publicznych, Urzedu
Miasta Wtoctawek, Radnych Rady Miasta Wioctawek. Pracowat od 28 czerwca do 3 sierpnia, facznie
odbyto sie 5 spotkan zespotu, kazde spotkanie trwato 4 godziny, tacznie zesp6t pracowat 20 godzin. W

spotkaniach uczestniczyto od 15 do 25 oséb. Moderatorem grupy byt Pan Wojciech Ktosowski.

Zrédto: UMWroctawek; Spotkania Zespotu Strategicznego we Wtoctawku
Podsumowanie pracy zespotéw:

Nowa jakos¢ przestrzeni publicznej

Podczas prac warsztatowych wspdlnie okreslono obecnych i potencjalnych uzytkownikéw przestrzeni
i zdefiniowano ich potrzeby. Zaprezentowano dobre przyktady z innych miast, moggce by¢ inspiracjg
przy rewitalizacji Wtoctawka. Wypracowano rozwigzania nt. modelu zarzgdzania przestrzenig, nowe;j
organizacji ruchu, standardéw przestrzeni oraz niezbednych przedsiewzie¢, ktére powinny zostaé
zrealizowane w procesie rewitalizacji.

Wypracowane rozwigzania:

e Miejski Ogrodnik i program nasadzen drzew wysokich
e Nowe, réznorodne miejsca do siedzenia w obszarze

o Toalety Publiczne i dostep do wody pitnej

o Woybiegiitoalety dla zwierzat

e Parki Kieszonkowe

e Parklety w Srédmiesciu
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e System Monitorowania Jakosci Powietrza

e Sztuka (i kolor) w przestrzeni

e Teren Szkoty Podstawowej nr 3 dostepny dla mieszkaricow

e Odnowa zdegradowanych przestrzeni wspdélnych

e Zarzadzanie obszarem, wyznaczenie “manageréw” obszaru

e Likwidacja wszystkich barier architektonicznych, poprawa dostepnosci

e Tworzenie wydzielonych miejsc do odpoczynku i rekreacji dla réznych grup uzytkownikow

e Cyklicznos¢ wydarzen w przestrzeni

e Nowa organizacja ruchu w obszarze, uwzgledniajgca priorytet ruchu pieszego

e Tworzenie miejsc i zachet do uprawiania sportu

e Stworzenie polityki parkingowej dla obszaru

e Zapewnienie czystosci w obszarze: sprzgtanie, mycie i kosze na $mieci.

e Wprowadzi¢ zachety do aktywizacji parteréw

o Nowe ustugi na bulwarach wislanych

e Ujednolicone szyldy i reklamy, wspdlina identyfikacja wizualna Srédmieécia

e Nowa organizacja przestrzeni ulic w obszarze, w tym ulica 3 Maja deptakiem

e Woykorzystac inicjatywy organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych

o Nowe zagospodarowanie Placu Wolnosci

o Nowe zagospodarowanie Parku Sienkiewicza

e Partycypacyjne tworzenie przestrzeni publicznych (konsultacje spoteczne, konkursy architek-
toniczne, decentralizacja modelu zarzadzania).

Standardy mieszkaniowe

Zesp6t rozpoczat prace od okreélenia atutéw i deficytéw mieszkania w Srédmieéciu oraz narzedzi
jakie aktualnie stosuje gmina na rzecz poprawy warunkow mieszkaniowych. Zaprezentowano do-
stepne narzedzia, wspierajace poprawe standardéw mieszkaniowych stosowane w réznych polskich
miastach. Zweryfikowano istniejgce w gminie narzedzia wspierajgce wtascicieli nieruchomosci
w podnoszeniu standardéw mieszkaniowych. Uczestnicy wspdlnie opracowali standardy mieszkan dla
seniora oraz dla rodzin wielodzietnych.

Wypracowane rozwigzania:

Wymagania mieszkaniowe dla senioréw:

e Podtgczenia do mediow (CO, CWU, gaz, kanalizacja)

e Opomiarowanie medidow

e (Czytelna numeracja budynkéw, duze cyfry

e Przystosowanie lokalu do potrzeb senioréw:
— tazienka z brodzikiem, uchwyty
— obustronne okragte porecze, schody (wymiarowe i w dobrym stanie) — antyposlizgo-

we

— mieszkania suche, dobra wentylacje - drozne kominy,
— mieszkania na nizszych kondygnacjach maksymalni 1. pietro
— sygnalizacja zagrozen (czujniki tlenku wegla, gazu, pytu PM10, PM5)
— systemy przeciwpozarowe antywtamaniowe
— obiekt monitorowany
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— jak najmniej barier (np. kocie tby, trudno otwierane drzwi)
— dobre oswietlenie
— czytelne sciezki komunikacyjne, akcent dla kolor
— mieszkania o funkcjonalnym rozktadzie wnetrza
— bezpieczna okolica
— dostep do sklepdw, przychodni i instytucji publicznych
e Podwdrze (miejsce spotkan: ogrdédki, altany, tawki)
e Miejsca aktywizacji (kluby, agregatory aktywnosci)
e Dobre sgsiedztwo
e Bank czasu - ustugi dla seniora
e  Woykorzystanie wolnego czasu, potencjatu senioréw
e Obstuga nieruchomosci (od$niezanie, odbiér odpadéw)
e Alternatywne formy poruszania sie po obszarze, np. riksza
e Informacja o wymianie / zamianie mieszkan

Wymagania mieszkaniowe dla rodzin z dzie¢mi:

e Woydzielone miejsca do zabawy, z miejscami dla opiekunéw

e Wydzielone miejsca dla zwierzat tzw. dogrun i psie toalety

e QOgraniczenie ruchu samochodéw i uspokojenie ruchu

e Dobre o oswietlenie i patrol terendw wokét nieruchomosci

e QOgraniczenie dostepu osobom trzecim do podwoérek (domofony, bramofony, bramy za-
mykane)

e Woydzielone pomieszczenia wézkowni na terenie nieruchomosci, do przechowywania
wozkdéw, hulajndg i rowerkdéw dzieciecych

e Miejsce postojowe dla rowerdw,

e Duzo zieleni, takze zieleni wysokiej (hustawka, domek na drzewie)

e System odbioru odpaddw spetniajgcy warunki sanitarne

e Zywe kolory otoczenia

e Minimum 1 izba na pokolenie, maksymalnie 2 osoby na pokdj

e  Minimum 10 m2 na osobe

e Pokdj dzienny dla catej rodziny

e Toaleta roztacznie z tazienka

e Mozliwos$é suszenia - wspdlne, ogélnodostepne suszarnie, balkony, tarasy, ew. pralki
z funkcjg suszenie

e Funkcjonalne kuchnie, sanitariaty i tazienki

e Pomieszczenia mieszkalne z oknami

e Indywidualne sterowanie ogrzewaniem

e Biezgca ciepta woda

e Dostep do mediéw (internet, telewizja cyfrowa)

e Wykonczenie mieszkan tatwe w utrzymaniu (zmywalne), odporne na zalanie i dzieci

e Dzwiekochtonne przegrody mieszkan

e Niskie koszty utrzymanie (m.in. oswietlenie LED, szczelne oka, ocieplone)

e (Ogrzewanie systemowe
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e Mozliwos¢ instalowania dzwigéw osobowych - wind
e Opomiarowanie medidw (indywidualne, wiarygodne)
e Optymalne zarzadzanie nieruchomoscia - dobry zarzadca
e Zabezpieczona klatka schodowa, min. dodatkowe porecze
e Schody antyposlizgowe
e Zagospodarowanie Podwodrek wg potrzeb mieszkancéw
e Uregulowanie spraw wfasnosciowych
e Profesjonalizacja stuzb konserwatorskich, standaryzacja procedur i wytycznych
e Wsparcie finansowe dla wtascicieli nieruchomosci
e Nowa organizacja systemu odbioru odpadéw komunalnych, w tym system pojemnikéw pod-
ziemnych
e Biuro obstugi mieszkanca i wtasciciela nieruchomosci
e Posrednictwo przy najmie lokali mieszkalnych - Miejskie Biuro Najmu
e Wsparcie merytoryczne, doradztwo i szkolenia
e Remont wszystkich budynkéw bedgcych wiasnoscig gminy
e Zachety do zamieszkania w Srédmiesciu, np. program “Mieszkania dla Absolwenta”
e Dopasowanie istniejgcych przepisdw lokalnych do oczekiwan wtascicieli i zarzagdcow nieru-
chomosci w tym: zwolnienia z podatkéw i optat lokalnych
o Likwidacja (szkodliwej dla mieszkaricow) zrodet niskiej emisji.

Spedzanie wolnego czasu

Podczas warsztatéw okreslono mape interesariuszy i potrzeby dla poszczegdlnych grup (seniorzy,
dzieci i mtodziez, rodziny z dzieémi itp.). Dla kazdej z okreslonych w ten sposdb potrzeb wypracowano
w toku dyskusji rozwigzania.

Wypracowane rozwigzania:

e przedszkole zmianowe - nieodptatne dla dzieci z obszaru rewitalizacji z mobilizacjg rodzicéw
do aktywnosci zawodowej

o 7tobek dla dzieci ze srddmiescia - nieodptatny

e zagospodarowane podwoérka z placami zabaw dla matych dzieci (min. piaskownica, bujaczka,
tawka, trawnik)

e min. 2 place zabaw w obszarze

e zaproszenie i wprowadzenie na zajecia prowadzone przez instytucje kultury i kluby - np. po-
przez szkoty (zajecia nieodptatne)

e wspotpraca klubow sportowych i instytucji kultury z nauczycielami

e zintegrowany program identyfikacji talentdéw i rozwoju zainteresowan /szkoty, instytucje i in-
ne miejsca rozwijajace zdolnosci dzieci/

e kazde dziecko powinno byé prowadzone przez opiekuna (edukatora) - placowka prowadzaca
program: szkota

e zapewnienie miksu spotecznego

e kampania/spotkania z ludzmi, ktorzy osiggneli sukces najlepiej z Wtoctawka

e harcerstwo, grupy gromadzace sie wokot wspdlnego zainteresowania /animatorzy sportowi
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oswietlenie w parkach, patrole, skuteczny system monitoringu

identyfikacja osdb zagrazajacych innym, wandalizmoéw - resocjalizacja i wsparcie dla tych
0s6b

identyfikacja i wsparcie dla lideréw, praca streetworkeréw

pikniki, konkursy, festyny, zawody, spotkania rodzinne - konkursy dla NGO’séw i instytucje
kultury

Swieta ulic, dni sgsiada - organizacja przez NGO’sy

wsparcie dla pracownikéw MOPR na dziatalnosé operacyjng: fundusz na dziatalnos¢ aktywi-
zacyjng + rezerwa (pula na zakupy spontaniczne)

program: poznajemy ciekawych ludzi

korepetycje dla dzieci prowadzone przez rézne instytucje i miejsca (DK) - réwniez w formie
wolontariatu

Mtodziezowy Dom Kultury, instytucje nastawione na opieke nad dzie¢mi

przygodowy plac zabaw, 2 place zabaw w obszarze

jump arena, boiska wielofunkcyjne, skyte park, $cianki wspinaczkowe

prezentacja oferty w szkotach, odrebny fundusz dla NGO’séw na edukacje artystyczng, kultu-
ralng, MDK

identyfikacja sportowcéw i artystodw, ktérzy odniesli sukces, wspdtpraca z nimi w zakresie
animacji dzieci i mtodziezy

autorskie zajecia w szkotach dostosowane do potrzeb dzieci i wyzwan wspotczesnego swiata
zaproszenie i wprowadzenie na zajecia prowadzone przez instytucje kultury i kluby - np. po-
przez szkoty (zajecia nieodptatne)

wspodtpraca klubow sportowych i instytucji kultury z nauczycielami

zintegrowany program identyfikacji talentow i rozwoju zainteresowan /szkoty, instytucje i in-
ne miejsca rozwijajgce zdolnosci dzieci/

grupy gromadzace sie wokot wspdlnego zainteresowania /animatorzy i streetworkerzy spor-
towi i kulturalni/

oswietlenie w parkach, patrole, skuteczny system monitoringu, spoteczne patrole?

polityka dekoncentracji mieszkan komunalnych i socjalnych

boiska, skate park (najlepiej zadaszony), MDK, klubokawiarnie, $cianki wspinaczkowe, pit
stop

escape room lub co$ podobnego, najlepiej kreowanego przez mtodych ludzi

sitownie drazkowe

Park Sienkiewicza: altanki, hamaki, miejsca na grill, ogniska, scena, Rynek: plaza, zadaszenia
na bulwarach

Wioctawek stolica polskiego design‘u: interaktywne centrum design‘u inspirowane fajansem
i motywem kujawskim

grupy gromadzace sie wokdt wspdlnego zainteresowania /animatorzy i streetworkerzy spor-
towi i kulturalni/

MDK, BrowarB - odrebna pula srodkdw i projekty na rewitalizacje, galeria sztuki wspdtczesnej
preferencyjne warunki dla miejsc twérczych, takze dla przedsiebiorcéw, np. czynsz za 1 zt w
wybranych branzach

politechnika

preferencyjne warunki dla miejsc twdrczych, takze dla przedsiebiorcéw, np. czynsz za 1 zt
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e dom kultury, Browar B, spotkania z twdrcami, ktérzy osiggneli sukces, warsztaty, identyfika-
cja talentéw, producent lokalnej sceny muzycznej + wsparcie w nagraniu i teledysku + pro-
mocja (osoba zorientowana w lokalnych uwarunkowaniach z budzetem), stypendia arty-
styczne

e animatorzy, streetworkerzy, inicjatorzy: mikrowsparcia, mikrogranty, inicjatywa lokalna,
granty na podworka

e Zmiana projektu w RPO z muzeum wojny polsko-bolszewickiej na muzeum fajansu

e przeniesienie zbioréw do kamienicy przy ul. 3 Maja 2/4

e deptak na 3 maja zamkniecie, system zachet dla najemcéw lokali uzytkowych: doradztwo jak
otworzy¢ biznes w o.r, zwolnienia za zajecie pasa drogowego, standard - aktywne partery
(dostosowane do potrzeb cywilizacyjnych) + | pietra na biura, fundusz remontowy (50% dota-
cji)

e system zachet - fundusz remontowy takze dla lokali uzytkowych

e karaoke, potancowki, pikniki, koncerty, festiwal w przestrzeni publicznej i inne wydarzenia -
zadanie witasne dl organizacji pozarzgdowej

e poradnik jak zorganizowa¢ impreze, koncert, fundusz na zadania wtasne gminy w zakresie
rewitalizacji

e Nowa polityka w zakresie rozwoju Il sektora w miescie (rozwdj spoteczeristwa obywatelskie-
go), weryfikacja polityki w zakresie priorytetéw wydatkdw budzetowych

e pienigdze na kulture

e duzo rozproszonych dziatan: wyjscie na zewnatrz, pokazy mody, wystawy, taniec, pokazywa-
nie kultury, spotkania o kulturze

e szczegblnie nalezy zadbac o kobiety zajmujace sie dzie¢mi

e zeby byto fadnie, czysto

Aktywizacja spoteczna i obywatelska

Praca Zespotu polegata na okreéleniu probleméw poszczegdlnych grup mieszkarncéw Srédmiescia,
zwigzanych z réznymi formami aktywnosci spotecznej i obywatelskiej oraz ich braku oraz powodami
takiego stanu. Dyskutowano nad réznymi mozliwosciami rozwigzan dla poszczegdlnych grup intere-
sariuszy.

Wypracowane rozwigzania:

e Atrakcyjne i kreatywne przedszkole w obszarze rewitalizacji - najlepsze w miescie (np. Mon-
tessori), darmowe dla dzieci z obszaru - gmina doptaca do tych dzieci, zapewnienie miksu
spotecznego. Dwuzmianowe.

e Kampania spoteczna i edukacyjna dla rodzicdw, zachecajgca rodzicow do postania dzieci do
szkoty + asystent przedszkolny - coroczny konkurs dla NGO'séw - wskaznik 80%

e Oferta wspdlnego spedzania czasu rodzicéw z dzieémi - konkurs dla NGO'séw

e Minimum dwa atrakcyjne, nowe place zabaw w obszarze

e Mate place zabaw na podwdérkach

e Program edukacyjny dla rodzicéw /jak by¢ dobrym rodzicem/ angazujgcy przedszkola, szkoty,
organizacje, pracownikow socjalnych.

e Punkt profesjonalnej opieki nad dzie¢mi typu ztobek
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Spoteczny Dom Kultury - miasto udostepnia lokal i ogtasza konkurs dla NGO z dotacjg na
prowadzenie (min. 3 letni)

Aktywizacja klubéw sportowych do wychodzenia do dzieci ze Srédmiescia - doptaty miejskie
za kazde dziecko z obszaru rewitalizacji (dodatkowe kryterium w konkursie ofert)

Konkurs dla NGO w zakresie ofert zaje¢ pozaszkolnych - odrebnie polityka spoteczna, sport
i kultura dla dzieci z obszaru rewitalizacji, z kryterium aktywizacji i zaangazowania

Gry miejskie angazujace dzieci ze Srédmiescia - konkurs dla NGO

Zatrudnienie animatoréow sportowych i kulturalnych (streetworkerzy)

Program korepetycji dla dzieci z obszaru w réznych formach /np. starsze dzieci uczg mtodsze -
promocja wolontariatu w szkotach - gratyfikacje dla wolontariuszy, korepetytorzy w kawia-
rence, domu kultury

Dodatkowe zajecia wyréwnawcze w szkotach - organizowane w taki sposéb, aby nie stygma-
tyzowac dzieci stabiej radzacych sobie

Zajecia pozalekcyjne - kétka zainteresowan - autorskie programy prowadzone przez pasjona-
tow/edukatorow/artystéw/ludzi, ktorzy odniesli sukces w swojej dziedzinie - finansowane
przez szkofe.

doradztwo personalne i zawodowe w szkole, domu kultury, kawiarence, COPie /couching dla
dzieci i rodzicow/ motywowanie i pokazywanie mozliwosci, innych wzorcow

organizacja spotkan w szkotach z ludzmi, ktérzy osiggneli sukces (zawodowy, sportowy, inny)
kampania spoteczna o ludziach, ktérym sie udato /w tym "mdj tata, moja mama"/gwiazdy
z Wtoctawka: Maryla Rodowicz, Jerzy Engel, Andrzej Nejman, Jacek Kurowski, Dawid Wolinski
Programy profilaktyczne - konkurs dla wyspecjalizowanej organizacji

Zagospodarowanie podworek - miejsca wspdlne

Program rozwoju lll sektora /skuteczny, systemem monitorowania

Program korepetycji dla dzieci z obszaru z odpowiednimi warunkami do odrabiania lekcji w
réznych przestrzeniach

Programy profilaktyczne - konkurs dla wyspecjalizowane] organizacji

Zapewnienie miksu spotecznego - nowi mieszkancy z klasy sredniej

organizacja spotkan/wydarzen z ludzmi, ktérzy osiggneli sukces (zawodowy, sportowy, inny)
Wiaczenie klubdw sportowych i instytucji w budowanie wzorcéw osobowych wséréd mtodzie-
zy

system stypendialny (socjalne i naukowe) + systemy motywacyjne w szkotach

profilowane klasy w szkotach

Politechnika Wtoctawska

organizacja nieodptatnych poétkolonii i kolonii dla dzieci i mtodziezy

klubokawiarnie, Mtodziezowy Dom Kultury, mate miejsca/przestrzenie dla mtodziezy - zache-
ta do tworzenia takich miejsc

streetworkerzy, animacje dla mtodziezy - liderzy ze wsparciem (rozgrywki miejskie)

scena w parku, kawiarenka, oswietlenie

sitownie drazkowe, skate park (badanie zapotrzebowania)

Mtodziezowy Dom Kultury - od 16 roku zycia - popotudniowo-wieczorny

oferta MDK, oferty sportow ekstremalnych

festiwal gier komputerowych - konkurs miejski dla organizacji.

festiwale tematyczne rozwijajgce zainteresowania wsréd uczestnikdéw - konkurs miejski
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e artystyczny inkubator (na wzér tédzkiego) w ramach oferty MDK

e miejsca tworcze dla artystow

e Zagospodarowanie podwoérek - miejsca wspdlne

e kursy przygotowujgce do pracy /jak sie ubraé, jak przygotowac CV, jak prowadzi¢ rozmowe
kwalifikacyjng)

e  kursy motywacyjne, szkolenia

e projekty z dotacjg na zatozenie firmy - coroczne

o jtobek/przedszkole

e skuteczny monitoring, patrole policji i strazy miejskiej - widoczne, czeste, piesze. (rowerowe)

e identyfikacja lokalnych lideréw, wsparcie dla lideréw poprzez tutoring (takze wsrod Romow)

o |okale za 1 zt dla NGO'sow i artystow w zamian za dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci

e Program budowania lokalnej tozsamosci w oparciu o fajans wtoctawski: wdrozenie marki kul-
turowej, festiwal designu ceramiki, Muzeum Designu i dziatania towarzyszace; cel - lokalny
patriotyzm

e Program budowania lokalnej tozsamosci w oparciu o Kujawy, dywany kwiatowe, projekty wi-
doczne w miescie, festiwal "Tama spietrzenie kultur" (ludowe i regionalne), Centrum Kultury
Romskiej

e  Wioctawek miasto z tozsamoscig romskg i zydowskg - Centrum Kultury Romskiej

e Inicjatywa lokalna, program mikrowsparcia, mikrogranty na mate inicjatywy do 3 tysiecy zto-
tych

e miasteczko przedsiebiorczosci dla dzieci (np..wakacyjne)

e projekty profilaktyczne

e edukacja seksualna - kampanie prowadzone przez ngo'sy, asystenci spoteczni

e monitoring + policja i straz

e kampanie spoteczne, streetworkerzy

e zmiana przez dziatania kulturalne, wydarzenia w przestrzeni publicznej (festiwale, koncerty,
pikniki) z warsztatami

e aktywizacja, wsparcie i sieciowanie spotecznikdw - pozytywny ferment, edukacja przedsie-
biorczosci, debaty, obiady czwartkowe

e |okalne kampanie spoteczne - nie badzZ obojetny

e  Program podwodrkowy, informacja o nim

e Program aktywnych parteréw w potaczeniu z aktywizacjg zawodows i przedsiebiorczoscia so-
cjalng (program zachet dla najemcéw)

e oferta kulturalna zapraszajgca mieszkancéw spoza srodmiescia - organizowana przez samych
mieszkancow

e jadtodzielnia

e wprowadzenie wysokiego standardu ustug publicznych

e identyfikacja samotnych i chorych - wsparcie przez parafie

e Uniwersytet lll wieku/kluby senioralne - poszerzenie oferty, opieka nad nieaktywnymi

o klub seniora jako miejsce a nie tylko inicjatywa, zarzgdzane i obstugiwane przez nich

Wizerunek Srédmiescia
Spotkania rozpoczeto od dyskusji na temat tego, czym jest wizerunek miejsca i co sie na niego sktada
oraz prezentacji na ten temat, przygotowane] przez moderatora. Stworzono mape czynnikdw, miejsc,
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zdarzen, ktére wptywajg pozytywnie badz negatywnie na wizerunek Srédmiescia i okrelono proble-
my wizerunkowe Srédmiescia i catego Wioctawka oraz okreslono kluczowych interesariuszy wizerun-
ku. Sformutowano rozwigzania dla poszczegdlnych obszaréw tematycznych.

Wypracowane rozwigzania:
I. PRZESTRZEN KSZTAtTUJACA WIZERUNEK

cel: Spotecznosciowe ksztattowanie wysokiej jakosci przestrzeni publicznej dostosowanej do potrzeb
jej uzytkownikdw.

1. Identyfikacja wizualna Srédmiescia

Przygotowanie projektéw identyfikacji graficznej srédmiescia, m.in..: logo/znaki graficzne. Oznako-
waniu podlegaé¢ powinny layouty zaproszen, plakatéw, oznaczenia miejsc, wydarzen. Jezyk identyfi-
kacji powinien by¢ czytelny i zrozumiaty dla szerokiej grupy odbiorcéw i nawigzywac¢ do waznych dla
mieszkaricdw Wtoctawka/ Srédmieécia akcentéw graficznych, np.: fajansu.

2. Srédmiejski szyld

Opracowanie zasad tadu reklamowego oraz ich wdrazania. Zatozenia powinny by¢ wypracowywane
ze wszystkimi grupami interesariuszy, m.in.: przedsiebiorcy, mieszkancy, architekci, plastycy, Wydziat
Architektury i Budownictwa - Koordynator Projektu Plastycznego Wystroju Miasta, Wojewddzki
Urzad Ochrony Zabytkéw w Toruniu. Delegatura we Wtoctawku.

Zasady i proces ich wdrozenia powinny by¢ szeroko konsultowane. Nalezy uruchomic system wspar-
cia dla instytucji i przedsiebiorcow dostosowujgcych reklamy do nowych standardéw (obnizenie optat
za reklame w przestrzeni, wsparcie w zakupie reklamy/szyldu.

3. Przestrzen dla ludzi

Przeprowadzenie kilku proceséw witgczajacych lokalng spoteczno$¢ w planowanie i projektowanie
publicznych przestrzeni- podwodrek, skweréw, parkow (np. Park im. Henryka Sienkiewicza). Nalezy
zaangazowac spofecznosé Srédmiescia nie tylko do procesu koncepcyjnego, ale takze do prac realiza-
cyjnych, np.: sadzenie roslin, montaz infrastruktury, malowanie $cian. Jesli to mozliwe nalezy takze
zaangazowac spotecznos¢ do opieki nad nowymi przestrzeniami, np. przez zaangazowanie mieszkan-
cow do prac konserwatorskich, porzadkowych, animacyjnych (np. w ramach Programu Wychodzenia
z Zadtuzenia)

4. Program ,,Moje Podwdrko”

Program wspierajgcy spotecznosciowe zagospodarowanie srédmiejskich podwdrek. To fundusz ma-
tych grantdw z przeznaczeniem na fizyczne przeksztatcenia podwérek i/ lub dziatania miekkie zgodnie
z potrzebami mieszkancéw. W proces oparty na diagnozie, projektowaniu i wykonawstwie powinny —
procz ekspertéw- zostaé zaangazowane lokalne spotecznosci. Program powinien byé wdrazany eta-
powo, angazujgc w kolejnych latach coraz wieksze srodki. Jesli to mozliwe nalezy zaangazowac spo-
tecznos¢ lokalng do opieki nad nowymi przestrzeniami, np. przez zaangazowanie mieszkancéw
do prac konserwatorskich, porzadkowych, animacyjnych (np. w ramach Programu Wychodzenia
z Zadtuzenia)
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5. Otwarte Srédmiescie

Proces stopniowej likwidacji barier architektonicznych, jakim sg ogrodzenia i ptoty. Likwidacja ogro-
dzen-barier burzacych ciggtos¢ uktadéw architektonicznych - w celu przeciwdziatania zanikowi czytel-
nosci i tgcznosci terenu z publiczng tkanka miejskg. Proces nalezy rozpocza¢ od likwidacji ogrodzen
w publicznych instytucjach, np.: Centrum Kultury Browar B.

[I. INSTYTUCJE KSZTALTUJACE WIZERUNEK

cel: Wzmocnienie zaufania do UM Witoctawka poprzez podniesienie jakosci ustug swiadczonych przez
Urzad podmioty z nim powigzane

1. Otwarty Urzqd

Wprowadzenie systemu ,otwartych danych” srédmiescia publikowanych na stronach www. W za-
kres publikowanych danych w postaci otwartej * bedg w kolejnych etapach wchodzity dane publiczne
istotne z punktu widzenia potrzeb mieszancéw Srédmiescia.

Beda to dane: finansowe (wydatki, umowy, przetargi), geodane (mapy GIS, MPZP, mapy akustyczne),
kulturalne (wydarzenia, imprezy), sSrodowiskowe (drzewa, zanieczyszczenie powietrza), sportowe
(kluby sportowe, boiska), transportowe (rozktad jazdy, pozycje GPS pojazddw), statystyki (analizy,
raporty)

* terminu ,otwarte dane” mozemy uzywac do danych, ktdre tgcznie spetniajg nastepujgce warunki:
sg dostepne; aktualne; kompletne; maszynowo odczytywalne; udostepnianie bez dyskryminacji; udo-
stepniania bez ograniczen licencyjnych

2. Urzednicy na ulicy

Uruchomienie mobilnych punktéw (np. podczas wydarzen kulturalnych), w ktorych mieszkancy
Sréodmiescia bedg mogli zasiegnad informacji i zatatwic proste urzedowe sprawy, np. ztozenie wniosku
i odebranie Karty Seniora, zgtoszenie projektu do Budzetu Obywatelskiego, zatatwienie formalnosci
do programu 500+). Punkty mogg miec charakter ogdlny lub dotyczy¢ konkretnych obszaréw tema-
tycznych.

Nalezy dostosowywac czestotliwosc organizacji punktéw do potrzeb jak i kalendarza wydarzen.
3. Jestem Twoim Radnym

Dziatanie majace na celu zbudowanie silniejszych relacji z Radnymi Miejskimi w postaci cyklicznych
spotkan prowadzonych w réznorodnych, takze mniej oficjalnych formach. Np.: dyzury radnych na
terenie srodmiescia, spotkania z radnymi podczas miejskich wydarzen czy bezposrednio na podwor-
kach.

1. KOMUNIKACIA

Cel: Podniesienie jakosci komunikacji z mieszkaricami Srédmiesécia poprzez uruchomienie nowych
narzedzi komunikacyjnych.

1. Gazeta Srédmiejska
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Bezptatny miesiecznik zawierajacy biezgce informacje dotyczace wydarzen (zaproszen i relacji), inwe-
stycji, sprawozdan z realizacji projektéw rewitalizacyjnych, wywiaddéw i biezgcych spraw dotyczacy
wtoctawskiego Srédmieécia. Autorami gazety bedg instytucje miejskie oraz spotecznos¢ Wtoctawka-
organizacje pozarzgdowe, mieszkancy.

Gazeta kolportowana bedzie w instytucjach miejskich, szkofach, sklepach jak podczas wydarzen od-
bywajacych sie na terenie Srédmiescia i catego Wtoctawka.

2. SMSowy system powiadomien

Uruchomienie systemu komunikacji opartego na telefonii komérkowej. System, w ktérym dobrowol-
nie beda sie rejestrowali mieszkaricy Wtoctawka bedzie umozliwiat przekazywanie waznych informa-
cji istotnych z punktu widzenie mieszkarnicow Wioctawka za pomocg wiadomosci SMS. Rodzaje prze-
kazywanych informacji: bezpieczenstwo, kultura, wydarzenia, spotkania konsultacyjne, prawo lokal-
ne, utrudnienia w ruchu itd. System bedzie selektywny, umozliwiat bedzie wybér interesujacych in-
formacji, jakie uzytkownik bedzie chciat otrzymywad. System pierwotnie stworzony na potrzeby
Srédmiescia, moze byé rozszerzony na cate miasto

3. Miejska APka

Aplikacja na smartfony umozliwiajgca przekazywanie Informacji kulturalnych, sportowych, ruch ulicz-
ny, rozktady jazdy komunikacji publicznej, baza danych dot. instytucji miejskich, rodzajéw i sposobow
zatatwiania spraw. System powinien takze posiada¢ funkcjonalnosci do komunikacji dwukierunkowej,
a tym samy umozliwi¢ ocenianie i relacjonowanie wydarzen, wypetnianie prostych ankiet, zgtaszanie
problemédw i usterek miejskich (jak np.: naprwmyto.pl)

4. Ogtoszenia w miejscu wydarzenia

Prowadzenie dziatai informacyjnych bezposrednio w miejscu planowanych wydarzen. Nosniki: tabli-
ce, potykacze, mobilne stupy ogtoszeniowe. Umozliwianie komunikacji dwustronnej, np. przy dziata-
niach konsultacyjnych.

Instalacja stacjonarnych interaktywnych stupow ogtoszeniowych w kilku lokalizacjach.
IV. WYDARZENIA

Cel: wzmocnienie tozsamosci mieszkaicéw Srédmiescia poprzez realizacje wydarzeh zwigzanych
z lokalng spotecznoscig i wtgczenie jej w ich realizacje

1. Swieto sgsiada

To cykl wydarzen realizowanych w ciggu sezonu letniego przyporzadkowanych do konkretnych kwar-
tatéw ulic. Swieto sasiada to wydarzenia o charakterze kulturalnym, planowane i realizowane przez
lokalng spotecznos¢ ze wsparciem instytucji miejskich. Wsparcie instytucji: logistyka, promocja, mikro
granty na dziatania animacyjne.

2. Zakamarki Historii

Cykl wydarzer lokowanych w przestrzeni Srédmiescia, ktérych celem bedzie budowanie tozsamosci
lokalnej. Wydarzenia o tematyce historycznej, kulturalnej. W ramach dziatan realizowane bed3: Po-
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kazy filmow, reportazy o miejscach i ludziach (pokazy w plenerze, np. na scianach budynkdéw); murale
prezentujgce wazne wydarzenia i ludzi pochodzacych ze srédmiescia; wycieczki z przewodnikami po
ciekawych i waznych miejscach zwianych z wydarzeniami i ludZmi mieszkajacymi niegdys lub obecnie
we Wioctawku; organizacja wystaw — takze plenerowych - opisujgcych wazne wydarzenia, miejsca
i ludzi jak Stanistawa Zagajewski czy Fabryka Fajansu.

3. Srédmiejska Mapa Pasji

Narzedzie internetowe tworzone przez spoteczno$¢ majace na celu gromadzenie wiedzy o ciekawych
ludziach i inicjatywach ze Srédmiescia.

Zadtuzenia Czynszowe

Zespot rozpoczat prace od okreslenia problemdw i ich przyczyn, mapy interesariuszy i ich potrzeb.
Dyskutowano o funkcjonujgcych we Wioctawku i poza nim, narzedziach wspierajacych wychodzenie
z zadtuzenia i mozliwosciach wprowadzenia rozwigzan, ktére sprawdzityby sie we Wtoctawku.

Wypracowane rozwigzania:

Program wychodzenia z zadtuzenia ma na celu zapobieganie eksmisji i ew. bezdomnosci, utrzymanie
0s6b i rodzin w srodowiskach ich zamieszkania. Podjete dziatania majg takze zwiekszy¢ poczucie bez-
pieczenistwa socjalnego, jak réwniez wspomdc mieszkaricéw w samodzielnym pokonywaniu trudno-
$ci zwigzanych ptatnosciami czynszowymi, utrwali¢ nawyk regulowania optat z tytutu uzywania loka-
lu,

a jednoczesnie przeciwdziataé wykluczeniu spotecznemu. Celem jest takze zwiekszenie ptynnosci
finansowej wtascicieli i zarzgdcédw nieruchomosci czynszowych.

Adresatami Programu beda mieszkancy miasta Wtoctawka, znajdujacy sie w trudnej sytuacji zyciowej
i materialnej, zagrozeni powstawaniem i narastaniem dtugu czynszowego krotko i dtugoterminowego
oraz witasciciele i zarzadcy nieruchomosci.

Wdrozenie poszczegdlnych narzedzi i catego Programu bedzie procesem dtugotrwatym i wymagaja-
cym dziatan na wielu potaczonych ze sobg ptaszczyznach, takze wspodtpracy wielu instytucji i oséb.

Program zbudowany zostat dla obszaru catego miasta, ale jego cele i narzedzia wpisujg sie takze
w proces rewitalizacyjny obszaru miasta, w ktérym nawarstwienie problemdw jest szczegdlnie inten-
sywne.

I. Procedura wejscia do Programu

Analiza sytuacji uczestnika Programu na podstawie danych bedacych posiadaniu wynajmujgcego
i innych instytucji np. MOPS, KIS, PUP oraz na podstawie wywiadu. Wywiad powinien by¢ przepro-
wadzony takze z pozostatym osobami z gospodarstwa domowego najemcy w komfortowych i bez-
piecznych dla nich warunkach, np.; w domu dtuznika.

Analiza zebranych danych, weryfikacja spetnienia warunkéw formalnych i prawnych oraz okreslenie
optymalnych narzedzi dopasowanych do mozliwosci i potrzeb, jakie mozna zaproponowac uczestni-
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kowi programu. Na tym etapie istnieje mozliwos¢ wspdlnego (z dtuznikiem) wypracowania najlep-
szych rozwigzan, odpowiednich zaréwno dla wynajmujgcego jak i najemcy.

Podpisanie Porozumienia/Kontraktu pomiedzy wynajmujgcym a uczestnikiem Programu oraz dodat-
kowych dokumentdéw okreslajacych szczegdty realizacji porozumienia.

Il. Odpracowanie dtugu na podstawie wsparcia z Powiatowego Urzedu Pracy

Dtuznicy zakwalifikowani do programu zostajg zatrudnieni w lokalnych przedsiebiorstwach a ich wy-
nagrodzenie zostanie pokryte ze srodkéw PUP. Umowy o wspdtpracy i udostepnianiu miejsca pracy
zostang podpisane z lokalnymi przedsiebiorstwami miejskimi lub prywatnymi.

Katalog ofert pracy nie powinien by¢ okreslany na sztywno. Jak dotad, bedg to gtdwnie prace porzad-
kowe, administracyjne czy remontowe, jednak nie wykluczone sg inne uzgodnienia dotyczace rodzaju
pracy kontraktowane pomiedzy korzystajgcym z programu a pracodawca.

Minimalny poziom przekazywanych na poczet dtugdéw srodkéw powinien by¢ ustalony na poziomie
50%.

Ill. Odpracowanie dtugu na podstawie umowy o wolontariat

Ze wsparcia tego beda mogli skorzystac¢ dtuznicy gminnego zasobu lokalowego. Zgodnie z Ustawg
o wolontariacie Swiadczenia mogg by¢ realizowane na rzecz podmiotéw niekomercyjnych (organiza-
cja pozytku publicznego, organ administracji publicznej i jednostek im podlegtych z wytgczeniem
prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej.

Celem ogdlnym tych $wiadczen powinno by¢ dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci: np. spoteczno-
$ci lokatoréw, pacjentdw, uczniéw czy spotecznosci Srédmiescia. Osoby chcace skorzystaé z tej formy
wsparcia mogg by¢ angazowane w dziatalnos$¢ szkot, placéwek zdrowia, wspdlnot lokalnych czy ad-
ministracji samorzadowej. W ramach realizacji umowy o wolontariat beda dodatkowo nabywali pra-
wo do umorzenia czesci dtugu szacowanej na podstawie liczby przepracowanych godzin.

IV. Odpracowanie dtugu NA PODSTAWIE KODEKSU CYWILNEGO

Odpracowanie dtugu w oparciu o Kodeks Cywilny to ,$wiadczenie zamiast wykonania”, ktére ma
doprowadzi¢ do wygasniecia zobowigzania w postaci dtugu czynszowego. W zwigzku z odpracowy-
waniem zalegtosci czynszowych na podstawie art. 453 i 659 Kodeksu Cywilnego nie powstaje przy-
chdd podlegajgcy opodatkowaniu, a co za tym idzie, nie ma obowigzku poboru zaliczek na PIT.

Z formy tej mogg korzystaé najemcy (i cztonkowie ich gospodarstw domowych) zaréwno lokali gmin-
nych jak i prywatnych. Naleznosci z tytutu czynszu majg charakter cywilnoprawny, dlatego zasady
odpracowywania zalegtych czynszéw powinny by¢ uregulowane w minimalnym zakresie zarzadze-
niem prezydenta (dla gminnego zasobu mieszkaniowego) lub innym réwnowaznym dokumentem
w przypadku zasobdw prywatnych. Wskaza¢ w nim nalezy przede wszystkim wartos¢ wykonywanej
przez dtuznika pracy i okresli¢ rodzaj Swiadczen, do ktérych jest zobowigzany.

Szczegbétowe zasady odpracowywania zalegtosci czynszowych powinna regulowaé¢ umowa dtuznika
z wynajmujgcym lub Operatorem Programu.
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V. Odpracowanie dtugu — zasady ogdlne

1. Nalezy podja¢ dziatania umozliwiajgce odpracowanie dtugu w tgcznym czasie dtuzszym niz kilka
miesiecy. Ma to istotne znaczenie dla ksztattowania postaw i zachowania ciggtosci pracy. W tym celu
mozliwe jest taczenie wsparcia i ptynne przechodzenie pomiedzy formalni wspétpracy (umowa o pra-
ce > wolontariat> umowa o prace).

2. Nie powinno sie tworzy¢ sztywnego katalogu rodzaju pracy oferowanej dtuznikom, nalezy zadbad
o to by oferta byta dopasowana do ich potrzeb, mozliwosci a takze planéw rozwojowych.

3. Mechanizm odpracowania dtugu przeznaczony bedzie dla dtuznikédw oraz ich najblizszych, czton-
kéw gospodarstwa domowego. W szczegdlnych przypadkach nalezy dopuscié¢ takze uczestnictwo
0s0b trzecich.

4. Nalezy okresli¢ minimalne stawki godzinowe dla prac swiadczonych przez dtuznikdw za okreslony
rodzaj pracy. Stawki dla wszystkich narzedzi zwigzanych z odpracowaniem powinny by¢ ujednolicone.
Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ indywidualnego podniesienia stawek w przypadku szczegdlnych umiejet-
nosci lub uczestnikdw wyrdzniajacych sie zaangazowaniem. Bedzie to element wspierajgcy aktywiza-
cje zawodowa

5. Nalezy nawigzac wspotprace z instytucjami i przedsiebiorcami zaréwno miejskimi jak i prywatnymi,
w ktdrych uczestnicy programu mogliby pracowac, dbajac o réznorodnosc ofert pracy i mozliwos$é ich
dostosowania do osobistych kompetencji i umiejetnosci dtuznika.

6. Nalezy zadbac realizacje celu rozwojowego dtuznikéw poprzez umozliwianie im podnoszenia swo-
ich kompetencji podczas swiadczenia pracy. Jesli to mozliwe nalezy realizowaé ich zawodowe cele
rozwojowe poprzez kierowanie na kursy i szkolenia — w ramach programoéw realizowanych np.: przez
PUP

7. Kazda osoba korzystajgca Swiadczaca prace powinna miec swojego opiekuna

8. Porozumienie/ Kontrakt z dtuznikiem okresla¢ powinien w minimalnym wymiarze: strony, przed-
miot umowy, wysokos¢ stawki godzinowej, sytuacje, w ktédrych umowa wygasa, mozliwos¢ rozwigza-
nia umowy. Niezbednym zatgcznikiem do umowy bedzie Indywidualny Plan Pracy wypracowany przez
dtuznika i jego opiekuna, okreslajacy cele, tryb, harmonogram, miejsce, czas pracy.

VI. Czesciowe umorzenie

Narzedzie powinno dopuszcza¢ umorzenia narastajgce. Poza sptatg czesci zadtuzenia, dtuznik bedzie
zobowigzany wypetni¢ warunek terminowego wnoszenia biezgcych optat.

Przyktad: Po zaptacie 10% dtugu i regularnych wptatach biezgcego czynszu przez 6 miesiecy umorze-
nie dtugu - 10%. Po sptacie kolejnych 10% i kolejnym pdtrocznym biezgcym okresie regularnych ptat-
nosci — 20% umorzenia. Sptata kolejnych 10% i kolejny rok regularnych optat czynszowych — 30%
umorzenia. Tak az do catkowitej sptaty wspieranej umorzeniami.

Cechg programu bedzie jego niecykliczno$¢, a ze wsparcia dtuznicy bedg mogli skorzystaé tylko jedno-
razowo. Narzedzie to powinno by¢ stosowane tylko w szczegélnych sytuacjach. Mechanizm umarza-
nia powinien zosta¢ tak zmodyfikowany by korzystali z niego ci dtuznicy, ktérzy rokujg duze szanse na
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regularne pfatnosci po przejsciu procedury oddtuzenia i czynig w tym celu realne i mierzalne kroki.
W tym celu, przez caty okres udziatu w programie dtuznicy powinni by¢ motywowani do jednocze-
snego odpracowywania dtugu w jednej z proponowanych form, oraz korzystac¢ ze wsparcia miekkie-
go- porad, kurséw, szkolen.

VII. Bank Zamian i wsparcie w zamianie mieszkan

Bank Zamian to system wymiany informacji o lokalach mieszkalnych bedacych w posiadaniu lub za-
rzadzie Gminy Wtoctawek jak i z zasobéw prywatnych. Bedzie to system oparty o narzedzie informa-
tyczne (bazodanowym) z interfejsem www dla wtascicieli, zarzgdcdw, administratoréw oraz samych
najemcow.

W bazie danych gromadzone beda informacje dotyczace lokali miejskich lub prywatnych, zadtuzo-
nych lub nie. Dzieki Bankowi lokatorzy zajmujacy mieszkania o standardzie lub powierzchni wykracza-
jacej poza ich potrzeby czy mozliwosci finansowe bedg mogli wyszukaé odpowiedni lokal i uruchomié
procedure zamiany.

W bazie gromadzone bedg podstawowe informacje o lokalu, tj.: powierzchnia ogdlna i poszczegdl-
nych pomieszczen, potozenie w budynku, ustugi publiczne w budynku i jego poblizu, komunikacja,
media, stan techniczny, wysokos¢ czynszu i innych optfat oraz czy mieszkanie jest zadtuzone. Korzy-
stanie z platformy Banku Zamian bedzie darmowe.

VIII. Biuro Zamiany Mieszkan (BZM)

Celem dziatalnosci Biura bedzie przeciwdziatanie dysproporcji pomiedzy powierzchnig lokali miesz-
kalnych zajmowanych przez lokatoréw zasobdw, liczbg oséb w nich zamieszkujacych a dochodami ich
gospodarstw domowych i mozliwosciami biezgcego regulowania optat, zwigzanych z najmem lokalu
(czynsz, media). A takze poprawa warunkéw mieszkaniowych najemcéw, zmniejszenie liczby dtuzni-
kéw i liczby osdb oczekujgcych na lokale socjalne.

BZM bedzie wspierato lokatoréw sSwiadczac ustugi informacyjne, prawne i proceduralne zwigzane
z kojarzeniem i prowadzeniem formalnosci niezbednych do dokonania zamiany. Warunkiem uzyska-
nia bezptatnej pomocy Biura bedzie sytuacja, w ktdrej przynajmniej jedno z zamienianych mieszkan
bedzie mieszkaniem zadtuzonym, bedzie zlokalizowane w Obszarze Rewitalizacji, a zamiana na
mieszkanie tansze w utrzymaniu pozwoli na stopniowa redukcje dtugu. BZM bedzie swoimi dziata-
niami mogto realizowad takze polityke stopniowej zmiany struktury spotecznej Srédmiescia dazac do
miksu spotecznego- struktury spotecznej opartej na réznorodnosci.

Z mieszkaniowego zasobu mogg by¢ dokonywane zamiany lokali na lokale pozostajace takze w innych
zasobach- takze prywatnych, jezeli strony zainteresowane zamiang posiadajg tytut prawny do zaj-
mowanych lokali, a takze udokumentowang zgode wtascicieli tych lokali na zamiane. Dokonanie ta-
kiej zamiany lokali, o ktérych mowa powyzej, bedzie mozliwe w przypadku, gdy zadtuzony najemca
podejmie realne kroki zmierzajace do sptaty czy odpracowania dtugu lub uzgodni formalnie sptate
dtugu z drugim najemcg zaangazowanym w zamiane.

IX. Narzedzia miekkie

1. Kampania informacyjno-edukacyjna
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Jej celem bedzie przekazanie kluczowej wiedzy na temat zadtuzen, celdéw Programu, narzedzi w nim
zawartych i logiki tych narzedzi. Dzieki kampanii mieszkaricy Wtoctawka bedg mogli dowiedzied sie jak
niebezpieczne mogg by¢ zadtuzenia, jak nie wpasé w spirale dtugdw, z jakich narzedzi mogg skorzy-
staé, jak zapobiegaé zadtuzeniu i jak sobie z nim radzié.

W kampanii wykorzystane powinny by¢ réznorodne kanaty dystrybucyjne. Od nosnikéw tradycyjnych,
jak: plakaty, ulotki, broszury, bannery, przez artykuty w prasie, programy radiowe i telewizyjne, po
dziatania bezposrednie — punkty informacyjne konsultacyjne, spotkania indywidualne, wizyty bezpo-
$rednio w domach dfuznikéw.

2. Szkolenia i warsztaty

Celem tych narzedzi bedzie podniesienie wiedzy na temat zadtuzen i sposobéw radzenia sobie z nimi,
mozliwych form wsparcia a takze edukacja ekonomiczna. Dziataniami tym bedg objeci wszyscy korzy-
stajacy z narzedzi oddtuzeniowych oraz osoby pracujace na rzecz odpracowania dtugu.

Rodzaj niezbednego wsparcia okreslony zostanie na etapie budowania profilu dtuznika i formutowa-
nia optymalnego wsparcia. Szkolenia bedg prowadzone dla tych wszystkich zainteresowanych oséb,
szczegolnie dla tych, ktére sg zagrozone zadtuzeniem.

Przyktadowa tematyka oferty szkoleniowej: mechanizmy powstawania zadtuzen, zarzadzanie budze-
tem domowym, wychodzenie z dtugéw krétko i dtugoterminowych, jak rozmawia¢ o dtugach z naj-
blizszymi, gdzie szuka¢ wparcia, rozwdj osobisty i zawodowy.

3. Wsparcie indywidualne

Wparciem tym zostang objeci wszyscy, ktdrzy korzystajg z narzedzi zwigzanych z odpracowaniem
dtugu, czy umorzeniami. Celem wsparcia indywidualnego bedzie stata opieka na uczestnikami pro-
gramu (i osobami z ich gospodarstwa domowego) w czasie realizacji Kontaktu.

Istotne jest, aby uczestnicy programu mieli opiekuna w postaci osoby a nie bezosobowej instytucji.
Opiekun bedzie prowadzit uczestnika programu i stuzyt wsparciem i czestym kontaktem osobistym.
Bedzie niejako posrednikiem pomiedzy wierzycielem a dtuznikiem, wspierajac go i reprezentujac.

Oferta wsparcia indywidualnego bedzie okreslana na etapie ,wejscia do programu” i modyfikowana
w trakcie realizacji Kontraktu, w taki sposéb, aby uczestnicy Programu osiggali coraz wyzszg goto-
wos¢ do samodzielnego radzenia sobie z problemami czynszowymi a takze spotecznymi i zawodo-
wymi.

Przyktadowe rodzaje wsparcia dodatkowego:
- poradnictwo prawne i psychologiczne;

- coaching —budowanie motywacji do samodzielnego rozwigzania swoich problemdéw i opracowac
osobisty plan wyjscia z dtugow;

- motywowanie do skorzystania z form wsparcia, jakie oferuje Program: zamiany mieszkania, odpra-
cowanie dtugu, kursy i szkolenia;

- pomoc w uzyskaniu dodatku mieszkaniowego lub obnizki czynszu,
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- pomoc w uregulowaniu stanu prawnego lokalu i spraw zwigzanych z miejscem pobytu, pomoc
w staraniach o wycofanie przez wierzyciela pozwu o eksmisje lub zawieszenie wykonania wyroku
sadu orzekajgcego eksmisje;

- pomoc w znalezieniu zatrudnienia,

- motywowanie do korzystania z oferty Klubu Integracji Spotecznej lub innych podmiotéw prowadza-
cy dziatania o podobnej charakterystyce.

4. Dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy

Dziatania na rzecz tej grupy uznane zostaty za istotne i wazne w kontekscie uzupetnienia narzedzi
kierowanych do dorostych uczestnikéw Programu oraz profilaktyki i przeciwdziatania przejmowania
wzorcow od rodzicdw zwigzanych z zadtuzeniami.

Dziatania adresowane bedg do dzieci i mtodziezy uczestnikdw programu i realizowane bedg poprzez
projekty animacyjne, edukacyjne oraz wparcie $wiadczone przez pracownikdw socjalnych czy organi-
zacje pozarzgdowe pracujace nie tylko w jednostkach, ale takze bezposrednio ,na ulicy”.

Rozwoj przedsiebiorczosci

Omoédwiono kwestie warunkujgce rozwdj przedsiebiorczosci oraz lokalne potencjaty dla rozwoju biz-
nesu w obszarze rewitalizacji i bariery w ich wykorzystaniu, a takze wstepne kierunki rozwoju bizne-
su. Uczestnicy okreslili przyczyny stagnacji biznesu w Srédmieéciu, zapoznali sie z dobrymi przykta-
dami z Polski i Szwecji. Moderacje grupy wspierata ekspertka Maria Rybaczewska.

Wypracowane rozwigzania:

e Stworzenie platformy internetowej kompleksowo informujacej o biznesie Srédmieécia i od-
bywajacych sie wydarzeniach wraz z forum dyskusyjnym i newsletterem

e Baza informacji o dostepnych lokalach na wynajem pod dziatalno$¢ gospodarcza

e Pokazywanie dobrych wzorcéw - mentorzy biznesu

e Organizacja cyklicznych eventéw wzmacniajacych lokalny biznes i zachecajgcych do odwie-
dzania Srédmieécia, np. organizacja lokalnego rynku zdrowej zywnosci i rekodzieta - regular-
nie raz w miesigcu

e Stworzenie ulicy rzemiesinikow

e Kompleksowa informacja o poszczegdlnych ustugach i sklepach na Srédmiesciu

e Organizacja akcji zachecajacych do czestszego przyjezdzania na Srédmieécie komunikacja
miejskg np. poprzez akcje w weekendy tansze bilety na komunikacje miejska

e Dostep do Internetu na Srédmiesciu, monitorowanie i $ledzenie ruchu - wykorzystanie moni-
toring

e Wprowadzenie karty podarunkowej Srédmiescia lub karty lojalno$ciowe]j miejsca

e Wprowadzenie osoby badz podmiotu odpowiadajgcego za zarzadzanie Srédmiesciem, koor-
dynacje dziatan, promocje i ewaluacje dziatan

e Wprowadzenie statych godzin otwarcia sklepéw w Srédmiesciu

e Wsparcie mtodych przedsiebiorcéw - pilotazowe projekty na prowadzenie dziatalnosci

e Wsparcie dla firm rodzinnych - dziatajgcych w Srédmiesciu

e Budowanie lokalnego patriotyzmu, poczucia tozsamosci ze Srédmiesciem
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e Promocja marki Srédmiescie - szczegdtowe rozwigzania:
- gadzety z logo Srédmiescia
- tablice informacyjne
- lokalna waluta, ktérag mozna kupié¢ jako pamiatke, ale takze ptacié nig w sklepach na Srédmiesciu
- karta lojalnosciowa/znizkowa
- akcje weekendowe, np. Srédmiescie za pét ceny
- gazetki promujace marke Srédmieécie — jako samodzielna gazetka lub dodatek do lokalnych gazet
wtoctawskich
- informacje o akcjach na Srédmiesciu w lokalnych mediach, w tym filmy promujgce wy$wietlane
takze na telebimach w Urzedzie Miasta oraz innych instytucjach
- promocja miejsc i postaci historycznych (w formie np. matej architektury, tablicy na budynku itp.)
- konkurs wsréd studentdw i ucznidw szkét ponadgimnazjalnych na logo i hasto promocyjne dla marki
Srédmiescie
Zatozenia funkcjonowania i wdrazania marki Srédmiescie:
- powstanie Centrum Wsparcia Biznesu
- wizytéwka miasta, przyjazny klimat, miejsce spotkan, réznorodna oferta, atrakcyjnos$é turystyczna
- state godziny otwarcia sklepow i ustug, w tym dostosowane do odbywajgcych sie eventéw
- karta lojalnosciowa miejsca - karta na zakupy w Srédmiesciu lub karta znizkowa na zakupy w Sréd-
miesciu
- informacje w przestrzeni publicznej, np. ulica rzemies$inikéw i informacja turystyczna
- aktywne partery i atrakcyjne witryny
- zunifikowana, czytelna reklama (w tym szyldy)
- lokalne produkty i marki, w tym zywnos¢ regionalna
- odtworzenie rzemiosta
- punkty gastronomiczne
- unikalnos¢ i réznorodnos¢ oferty
- cykliczne eventy, np. akcja Srédmiescie za pét ceny, lokalny jarmark produktéw
- zywnosciowych i regionalnych raz w miesigcu

e Pozostate kwestie warunkujgce rozwéj biznesu w Srédmiesciu:
- wprowadzenie monitoringu i o$wietlenia na Srédmieéciu
- zadbanie o czystos¢
- dostep do wi-fi
- dostep do bezptatnych toalet publicznych
- miejsca do siedzenia
- infrastruktura dla pieszych i rowerzystéw
- dziatania w przestrzeni publicznej, mata architektura itp.
- przeniesienie informacji turystycznej na poczatek ul. 3 Maja - w okresie letnim praca takze na ze-
whnatrz
- catosciowa przebudowa Placu Wolnosci wraz z nadaniem nowych funkcji
- powstanie koncepcji architektonicznej zagospodarowania Srédmiescia i zabudowy
- organizacja wydarzen kulturalnych w przestrzeni publicznej zaréwno przez instytucje kulturalne jak
i lokalny biznes

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

Unia Europejska - 35
Fundusz Spéjnosci



RAPORT KONCOWY Z PROCESU PARTYCYPACYJNEGO

Aktywizacja zawodowa

Uczestnicy okredlili interesariuszy, dziatajgcych w zakresie aktywizacji zawodowe] oraz bariery akty-
wizacji. Omowili dotychczasowe dobre praktyki w tym zakresie oraz ich stabe strony. Grupa pracowa-
ta nad rozwigzaniami - gtdwnie w zakresie potrzeb oséb krdtkotrwale i dtugotrwale bezrobotnych
oraz 0s6b chcacych prowadzi¢ dziatalno$é gospodarcza.

Wypracowane rozwigzania:

Organizacja kursow i szkolen oraz stazy, zapewnienie mozliwosci przekwalifikowania sie:

- doksztatcanie nauczycieli do przedmiotéw zawodowych

- dostosowanie kurséw i stazy do potrzeb pracodawcow

- tworzenie programoéw specjalnych dla okreslonych grup

- uzupetnienie dziatan szkoleniowych dziataniami z zakresu wzmocnienia poczucia wartosci (np. pro-
jekt Lady dla Srédmieécia - ustugi dentystyczne, fryzjerskie, kosmetyczne w ramach uczestnictwa
w kursie doszkalajgcym)

- réwnolegte realizowanie innych metod wsparcia i praca nad umiejetnosciami kluczowymi poprzez
mentoring, couching, trener pracy

- wsparcie w zakresie zarzadzania czasem i budzetem domowym

- przedtuzenie wsparcia w pierwszym okresie od momentu rozpoczecia pracy (np. przez pierwsze poét
roku)

Doradztwo i poradnictwo, mentoring, coaching:

- prowadzenie zindywidualizowanego poradnictwa

- zatrudnianie doradcéw z doswiadczeniem praktycznym

- dobieranie form pracy na podstawie wywiaddw z osobami chcgcymi skorzystaé ze wsparcia

- catosciowe doradztwo — wizerunek, rozwigzywanie problemoéw osobistych, ksztatcenie zawodowe
Rozwdj rzemiosta i szkolnictwa zawodowego, ksztatcenie praktyczne:

- wsparcie finansowe szkét

- doposazenie pracowni

- zwiekszenie godzin nauczania praktycznego

- kontakty z lokalnymi liderami przedsiebiorcami, organizacja u nich praktyk zawodowych

- patronaty firm nad poszczegélnymi klasami — ksztatcenie zawodowe pod konkretne potrzeby firm

- organizacja stazy zagranicznych

- aktywna rola Cechu Rzemiost Réznych (monitoring zawoddw, badanie zapotrzebowania, szkolenie)
- kampania spoteczna promujgca ksztatcenie zawodowe

- podmioty zaangazowane w realizacje dziatania: szkoty zawodowe i $rednie, uczelnie techniczne,
lokalni rzemiesInicy, Cech Rzemiost Réznych

Wzmocnienie postawy przedsiebiorczej:

- konkursy z zakresu ekonomii i przedsiebiorczosci

- zaktadanie mtodziezowych strat-up’éw

- organizowanie wyjazddow studyjnych i wizyt w lokalnych firmach

- konkursy na najlepszy biznesplan

- organizacja dni przedsiebiorczosci

- wdrozenie systemu ulg podatkowych

- organizacja banku czasu

- organizowanie lekcji na temat podstaw przedsiebiorczosci dla najmtodszych — w formie gier i zabaw
- organizowanie spotkan z osobami sukcesu
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- podmioty zaangazowane w realizacje dziatan: ngo, przedsiebiorcy, instytucje rynku pracy, szkoty
i uczelnie

Przeptyw informacji i skoordynowanie dziatart miedzy instytucjami:

- utworzenie instytucji, ktéra bedzie odpowiedzialna za koordynacje dziatan

- integracja pracownikéw poszczegdlnych jednostek i instytucji oraz przyjecie zasad wspétpracy (np.
spotkania robocze dwa razy w miesigcu)

- okreslenie zakresu przekazywanych informacji

- stworzenie platformy informacyjnej potgczonej z serwerem bazy danych

- stworzenie kioskdw informacyjnych

- wspotpraca z lokalnymi liderami

Informowanie na temat rynku pracy (ofert pracy, stazy, wspétpracy itp.):

- stworzenie platformy internetowej wraz z funkcjg newslettera

- tablice i kioski informacyjne (informacje spdjne z ofertg na platformie)

- bezposrednie przekazywanie informacji przez posrednikéw w terenie (pracownikéw oraz lokalnych
lideréw — wzorem z todzi)

- informator pracy wakacyjnej (szczegdlnie dla mtodziezy)

- wspotpraca z mediami i przekazywanie im biezgcych informacji

- stworzenie na biezgco aktualizowanej bazy rynku pracy oparta na przeptywie informacji

Wsparcie dla oséb dtugotrwale bezrobotnych:

- praca indywidualna, oparta o prace coachingowg, metoda towarzyszaca

- podstawa to praca nad motywacjg i Swiadomoscig oraz rozwigzaniem problemoéw osobistych czy
rodzinnych, pézniej wsparcie zawodowe

- wprowadzenie trenera na zasadzie opiekuna rodziny

- konieczne jest wprowadzenie metody towarzyszacej i wsparcie osoby przez pierwszy okres aktyw-
nosci i samodzielnosci na rynku pracy

- szkolenia, przekwalifikowanie zawodowe

- staze, wyjazdy studyjne

- dotacje

- poradnictwo finansowe

- poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne

- poradnictwo i doradztwo zawodowe

- poradnictwo prawne

- wigczenie programu oddtuzenia

- wsparcie poprzez zaktadanie spétdzielni socjalnych oséb prawnych

Wsparcie dla oséb krétkotrwale bezrobotnych (incydentalnie):

- dostep do informacji

- wsparcie finansowe

- edukacja zawodowe, przekwalifikowanie sie, doksztatcanie

Wsparcie dla 0séb chcgcych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza:

- wsparcie merytoryczne: szkolenia, warsztaty, spotkania z ekspertami

- zapewnienie kontaktu i wsparcie przy partner stawach z przedsiebiorcami

- wsparcie finansowe: ulgi i dotacje na zatozenie firmy, czynsz itp.

- budowanie sieci wspotpracy miedzy przedsiebiorcami — wymiana doswiadczen, budowanie moty-
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- dtugofalowe wsparcie przy instytucji miejskiej

- wsparcie organizacyjne (ksiegowos¢, prawo itp.)

- zachety dotyczgce otwierania biznesu, np. w postaci konkurséw na najlepsze biznesplany
- wsparcie marketingowe — wspdlna promocja marek na Srédmiesciu

Przedsiebiorcy juz prowadzacy biznes:

- stabilna i dtugofalowa polityka wspierajgca przedsiebiorczos¢

- wsparcie finansowe np. na staze czy tworzenie nowych miejsc pracy, szczegdlnie oséb ze Srédmie-
Scia

- sieciowanie biznesu i pomoc w tworzeniu partnerstw

- spotkania biznesu z ekspertami z zewnatrz (inspiracja, wymiana doswiadczen)

- wspotpraca ze szkotami zawodowymi i technicznymi

- wsparcie marketingowe — wspdlna promocja marek na Srédmiesciu

Edukacja (dzieci i mtodziezy)

Zaprezentowano dobre praktyki z zakresu edukacji formalnej i poza formalnej, idei Szkét Otwartych,
wigczania interesariuszy w procesy zmian, organizacji przestrzeni publicznej przyjaznej dzieciom
i rodzicom. Dyskusje uczestnikdw koncentrowaty sie wokét Szkoty Podstawowej nr 3: jej wizerunku,
mozliwosci jego zmiany, odptywu dzieci z placéwki i otwarcia szkoty na mieszkancéw obszaru rewita-
lizacji. Zaproponowano rozwigzania, dotyczace podniesienia poziomu nauczania, w tym dzieci, ktére
omineta edukacja przedszkolna. Grupa odbyta spacer po szkole numer 3, rozmawiata o jej stabych
i mocnych stronach. Zaproponowata rozwigzania dla poprawienia stanu edukacji w Srédmiesciu.

Wypracowane rozwigzania:

1. Trdjka dobra szkofa
Przedsiewziecie sktada sie z nastepujacych dziatan:

o Korepetycje ze starszym bratem - prowadzenie korepetycji dla dzieci z obszaru rewitalizacji,
nie tylko dzieci objetych opieka MOPRu w odpowiednich warunkach do nauki poza szkota.
Wsparcia z réznych przedmiotéw bedg udziela¢ wolontariusze (uczniowie z dobrymi wynika-
mi) ze szkét ponadpodstawowych (licea, technika). Korepetycje ze starszym kolegg bedg od-
bywac sie w szkole, kawiarni obywatelskiej czy spotecznym domu kultury,

e dodatkowe zajecia wyrownawcze w szkotfach - organizowane w taki sposéb, aby nie stygma-
tyzowac dzieci majacych trudnosci w nauce,

e zajecia pozalekcyjne - kétka zainteresowan prowadzone w formie autorskich programéw (np.
zespdt muzyczny) prowadzonych przez pasjonatéw/edukatoréw/artystéw/ludzi, ktérzy od-
niesli sukces w swojej dziedzinie,

e wspotpraca szkoty z klubami sportowymi, w tym druzynami juniorskimi oraz sportowcami,
ktdrzy odniesli sukces - np. dodatkowe zajecia sportowe prowadzone przez znanych i lubia-
nych sportowcéw, ktdrzy moga stanowi¢ autorytet dla dzieci czy wprowadzenie na zajecia
z inicjatywy szkoty,

e wspotpraca szkoty z instytucjami kultury - zaproszenie dzieci przez szkote i wprowadzenie na
zajecia prowadzone przez instytucje kultury i kluby sportowe, prezentacja oferty w szkotach,

e wspotpraca instytucji kultury ze szkotg i z nauczycielami - zaproszenie dzieci przez szkote
i wprowadzenie na zajecia prowadzone przez instytucje kultury np. Centrum Kultury Browar -
prezentacja oferty w szkotach,
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wprowadzenie elementdéw logiki do zaje¢ z matematyki - lekcje matematyki z wykorzysta-
niem gier strategicznych uczacych logicznego myslenia,

murale - niektére zajecia plastyczne beda polegaty na przygotowaniu murali na budynkach
szkoty lub budynkach w obszarze rewitalizacji np. mapa $rédmiescia/obszaru rewitalizacji
z charakterystycznymi punktami czy uktad stoneczny,

wprowadzenie rocznikdw matych klas w edukacji wczesnoszkolnej (klasy 1-3); klasy liczace
ok. 15 dzieci,

stopniowe odchodzenie od tradycyjnej formy pracy domowej. Uczniowie pracujgc w grupach
beda realizowad interdyscyplinarne projekty np. przygotujg ksigzke kucharskg uczac sie przy
tym matematyki, biologii, jezyka polskiego, ¢wiczagc umiejetnosci plastyczne czy obstuge
komputera,

organizacja czasu wolnego w trakcie ferii zimowych i wakacji np. w formie pétkolonii; atrak-
cyjna formuta - duzo wyjazddw, wyjs¢ w ciekawe miejsca, spotkan z ciekawymi ludzmi, spor-
towcami, warsztatow, nauka jezykéw),

wyposazenie Szkoty Podstawowej nr 3 w profesjonalne pracownie/laboratoria do nauki,
szkolne laboratorium chemiczne,

profesjonalna, kabinowa pracownia do nauki jezykdéw obcych,

pracownia komputerowa z ofertg edukacyjng np. kursy programowania, kodowania czy grafi-
ki komputerowej.

2. Program Otwarta Szkota/Trdjka dla mieszkaricéw

Szkota Podstawowa nr 3 przez wielu mieszkancéw Wtoctawka postrzegana jest jako szkota o niskim

poziomie nauczania, do ktdrej uczeszcza duzo ucznidw sprawiajgcych problemy wychowawcze. Rea-

lizacja planowanego przedsiewziecia ma zmieni¢ wzmocnié¢ wizerunek szkoty i zaktada realizacje na-

stepujacych dziatan:

cykliczne wydarzenia dla okolicznych mieszkancéw srédmiescia okazjg do zaprezentowania
twdrczosci ucznidw, oferty szkoty. Moga by¢ realizowane we wspoétpracy z Klubami Seniora
Czy organizacjami pozarzagdowymi,

duze wydarzenie dla rodzin z dzie¢mi z elementami edukacji np. piknik astronomiczny (na-
wigzanie do patrona szkoty),

zewnetrzne miejsce do spotkan, spedzania czasu dla mam z matymi dzieémi (tawki do siedze-
nia),

organizacja konkursu dla rodzicow i dzieci z okolicznych przedszkoli - rozstrzygniecie
na drzwiach otwartych szkoty. W ramach drzwi otwartych zapraszamy rodzicéw i dzieci do
wspdlnego spedzania czasu w szkole np. udziat w ciekawych zajeciach czy warsztatach,
dziatania miedzypokoleniowe np. z wykorzystaniem intranetu, dzieci zabierajg swoich dziad-
kéw,

udostepnienie szkoty na dziatania organizacji pozarzadowych,

wspotpraca z Kawiarnig Obywatelskg - realizacja wspdlnych dziatan animacyjnych w srédmie-
$ciu,

wspotpraca z Lokalng Grupg Dziatania,

wsparcie promocji szkoty przez Wydziat Kultury, Promocji i Komunikacji Spoteczne;j.

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

Unia Europejska 39
Fundusz Spéjnosci



RAPORT KONCOWY Z PROCESU PARTYCYPACYJNEGO

Seniorzy

Grupa zdiagnozowata potrzeby i problemy dla obszaru tematycznego. Zapoznata sie z prezentacjg
dobrych praktyk w zakresie aktywizacji i integracji senioréw oraz ustug opiekuiczych. Zaproponowata
rozwigzania w zakresie spedzania wolnego czasu, edukacji, aktywizacji, integracji senioréw w obsza-
rze rewitalizacji oraz ustug opiekuniczych. Uczestnicy dyskutowali na temat rozwigzan wspierajgcych
senioréw, w tym cechach przyjaznej dla nich przestrzeni publicznej oraz udogodnieniach w mieszka-
niach dla senioréw, a takze o tym, w jaki sposdb nalezy kierowaé informacje do senioréw, aby do nich
skutecznie dotarty.

Wypracowane rozwigzania:

1. Centrum Aktywnosci Seniora
Przedsiewziecie ma na celu aktywizacje i zwiekszenie uczestnictwa senioréw w zyciu spotecznym.
Centrum Aktywnosci Seniora ma by¢ wielofunkcyjnym miejscem aktywnosci spotecznej i obywatel-
skiej osdb starszych. Zakres zadan:
e Organizacja miejsca do nieformalnego spotkania sie seniordw, wspdlnego spedzania czasu
w charakterze kawiarni obywatelskiej/swietlicy.
e Organizacja kurséw i warsztatéow: komputerowych, nauki jezykéw obcych, hobbystycznych
np. warsztaty kulinarne, kurs nauki szycia i inne w zaleznosci od potrzeb srodowiska.
e Wspierania twdrczosci seniorskiej, organizacja zycia kulturalnego i rozrywki (przeglady fil-
mowe, dancingi, potannicowki przy muzyce sprzed lat).
e Prowadzenie punktu informacyjnego dla senioréw (oferta i ustugi dla senioréow), prowadze-
nie bezptatnego punktu doradczego dla senioréw: porady prawne, dyzury pracownikéw MO-
PRU, psychologa, dietetyka.
e Punkt wydawania Miejskiej Karty Seniora, ,,Pudetek zycia”, recept.
e Udostepnianie miejsca na okresowe dyzury lekarza pierwszego kontaktu, lekarzy specjalistow
czy pielegniarki (np. mozliwos$¢ zmierzenia cisnienia).
e Wspieranie klubéw seniora, organizacji pozarzagdowych, grup nieformalnych pod wzgledem
merytorycznym, technicznym oraz lokalowym.
e Wspieranie i promowanie inicjatyw seniorskich i proseniorskich, w tym udostepnianie infra-
struktury na ich realizacje.
e Siedziba Miejskiej Rady Senioréw.
e Udostepnienie miejsca na kawiarnie.
Miejsce powinno posiadac przestrzen o rdznej wielkosci pozwalajgcg na kameralne spotkania przy
kawie, prowadzenie dziatan dla grup warsztatowych (do ok. 25 oséb) jak i duzych grup (ok. 100 osdb).
Teren na zewnatrz — zielony z ogrodem, wyposazony w wygodne miejsca do siedzenia, altane, miej-
sce do grillowania. Caty budynek dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych, z parkingiem.
Centrum Aktywnosci Seniora moze dzieli¢ budynek z innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz rewi-
talizacji Srédmiescia Wtoctawka np. Biurem Rewitalizacji.

2. Miejska Ztota Rgczka

Przedsiewziecie ma zapewni¢ osobom powyzej 65 roku zycia pomoc w drobnych, domowych napra-
wach (np. wymiana gniazdka, zaréwki, naprawa ciekngcego kranu czy wieszanie firanek). Dla senio-
row zreperowanie drobnych, typowych usterek bywa nie lada wyzwaniem. Samodzielna naprawa
czesto okazuje sie niemozliwa do wykonania lub nawet niebezpieczna. Zwtaszcza gdy mieszkajg sa-
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motnie i z réznych wzgleddéw nie moga liczyé na pomoc nikogo z rodziny czy otoczenia. Pomoc "ztotej
rgczki" bedzie bezptatna. Beda z niej mogty skorzysta¢ wszystkie potrzebujgce osoby (spetniajgce
kryterium wieku), w szczegdlnosci osoby samotne, niepetnosprawne, chore oraz te o niskim docho-
dzie. Zakres pomocy bedzie obejmowat drobne naprawy, nie wymagajgce natychmiastowej inter-
wencji, specjalistycznej wiedzy czy uprawnien oraz duzych naktadéw finansowych na zakup materia-
téw. Przed uruchomieniem programu nalezy przygotowac katalog ustug/usterek. Aby zapobiec nadu-
zyciom i ograniczyc¢ roszczeniowosc¢ ustuga powinna by¢ dostepna dla senioréw korzystajacych z Wto-
ctawskiej Karty Seniora. Aby zapewni¢ seniorom bezpieczenstwo przed oszustami, ktérzy mogliby
wykorzystaé projekt, zgtoszenia beda przyjmowane telefonicznie lub osobiscie wytgcznie przez opera-
tora realizujgcego przedsiewziecie lub Centrum Aktywnosci Seniora. Ustugi powinny by¢ swiadczone
przez sprawdzone, zaufane osoby , przypisane” przedsiewzieciu.

3. Centrum DoraZnej Pomocy

Swiadczenie ustug opiekuriczych na rzecz oséb po 60 roku zycia (w szczegdélnoéci samotnych, osa-
motnionych) wracajgcych do zdrowia po pobycie w szpitalu czy operacji. Zakres ustug: pomoc
w czynnosciach higienicznych, zakupach, przygotowaniu positku, lekdw, rehabilitacja, spacery czy
przemieszczanie sie po miescie. Program zakfada proste kryteria dostepu: wiek + zgtoszenie np. tele-
foniczne. Brak koniecznosci sktadania wnioskéw czy spetnienia kryterium dochodowego.

4. Teleopieka

Celem dziatania jest zachowanie samodzielnosci i zwiekszenie bezpieczeistwa o0sdb starszych, nie-
sprawnych, chorych i innych, pozostajgcych samotnie w swoich domach. Przedsiewziecie zaktada
wprowadzenie dodatkowej formy ustugi opiekunczej wykorzystujgcej nowoczesne technologie — te-
leopieki. Pozwoli to wielu osobom na lepsze funkcjonowanie, odzyskanie i zwiekszenie poczucia bez-
pieczenstwa i dtuzsze utrzymanie samodzielnosci. System dziata w oparciu o terminal, wodoodporng
opaske na reke lub naszyjnik, ktdry w przypadku upadku badz wcisniecia przycisku SOS wysyta na-
tychmiast informacje do catodobowego Telecentrum interwencyjnego w postaci alarmu. Komunikat
nastepnie wywotuje automatycznie potgczenie z operatorem Telecentrum, ktdry nawigzuje kontakt
gtosowy z podopiecznym celem szybkiego zdefiniowania zagrozenia. W przypadku jego stwierdzenia
wykwalifikowany operator Telecentrum podejmuje stosowne dziatania majace na celu jak najszybsza
pomoc podopiecznemu i jesli jest to uzasadnione kontaktuje sie z pogotowiem ratunkowym, strazg
pozarng lub policjg. Powiadamia réwniez wskazane wcze$niej w formularzu zgtoszeniowym osoby lub
rodzine.

5. Kampania informacyjno-edukacyjna w lokalnych mediach

Przedsiewziecie zaktada przygotowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej dla
seniorow w zakresie ustug opiekunczych, oferty klubow senioréow i innych podmiotéw dziatajgcych
na rzecz oséb starszych, Karty Seniora, wydarzeniach kulturalnych. Kampania ma wykorzystywac
przede wszystkim media lokalne (m.in. radio, telewizje Kujawy, prase). Powstanie réwniez strona
internetowa, ktdra bedzie zbiorczym zrédtem informacji dla senioréw we Wtoctawku.

6. Punkt doradczy dla senioréw dot. zamiany mieszkan

Punkt doradczy prowadzony przez Urzad Miasta. Jego celem jest wsparcie senioréw w sprawach
formalno-prawnych zwigzanych z zamiang mieszkan na nieruchomosci o mniejszej powierzchni lub
potozone na parterze. Punkt ma petni¢ réwniez funkcje informacyjne - baza mieszkan do zamiany.
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7. Polityka mieszkaniowa miasta uwzgledniajgca potrzeby senioréw, w szczegdlnosci w zakresie stan-
dardow mieszkan

Polityka mieszkaniowa miasta musi uwzglednia¢ potrzeby senioréw. Preferowany standard mieszkan:
na parterze, jesli na pietrze to w budynku powinna by¢ winda, dla senioréw niepetnosprawnych lub
majacych trudnosci w poruszaniu sie urzadzenie ufatwiajgce przemieszczanie sie i wykonywanie
czynnosci higienicznych.

Seniorzy chcg mieszkan w budynkach miedzypokoleniowych.

8. Bezpieczne srédmiescie
Przedsiewziecie zaktada poprawe bezpieczenstwa i poczucia bezpieczeristwa seniorow w obszarze
rewitalizacji poprzez:

e instalacje skutecznego systemu monitoringu,

e wprowadzenie czestych i widocznych pieszych patroli policji i strazy miejskiej

e instalacje oswietlenia tam, gdzie go brakuje (réwniez w Parku)

e identyfikacje oséb zagrazajgcych innym, aktéw wandalizmu - resocjalizacja i wsparcie dla

0s6b niebezpiecznych dla innych,
e opracowanie i realizacja programu bezpieczenstwa dla Srédmiescia.

9. Parki kieszonkowe

Dziatanie polegajgce na stworzeniu matych zielonych przestrzeni - parkéw kieszonkowych - w prze-
strzeni miedzy budynkami czy niezagospodarowanych czesciach srédmiescia. Park kieszonkowy to
teren zielony o niewielkich rozmiarach, bedacy zielong oazg w zabudowanych cze$ciach miasta. Parki
maja by¢ wyposazone w miejsca do siedzenia w cieniu, wysokie drzewa, krzewy, kwiaty, w niektérych
mate oczka wodne (nie fontanny). Lokalizacja - blisko nieruchomosci o funkcji mieszkaniowej.

10. tawka dla seniora

Przedsiewziecie zaktada stworzenie réznorodnych miejsc do siedzenia w obszarze rewitalizacji dosto-
sowanych do potrzeb senioréw. tawka w przestrzeni publicznej utatwia seniorom utrzymanie spraw-
nosci i zdrowia.

tawki nalezy lokalizowac przede wszystkim przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych m.in. na ulicy
3 Maja, na trasie do przychodni przy ulicy Kilinskiego czy Urzedu Miasta.

tawka dla seniora musi spetnia¢ nastepujgce parametry: z oparciem i wysokim siedzeniem, drewnia-
na, w cieniu, ustawienie w taki sposéb, aby ufatwiaty rozmowe z innymi (naprzeciwko siebie,
U-ksztattne), niektdre wyposazone w stoliczki, fawki do podparcia - przysiadki.

Zespot strategiczny
Podczas spotkan zespotu zostata sformutowana wizja obszaru rewitalizacji po przeprowadzeniu in-
terwencji oraz wypracowany systemu celéw procesu rewitalizacji.

Rys. 2. Wizja i cele procesu rewitalizacji wypracowane przez Zespot strategiczny
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Przywréoémy
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|
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standard techniczny

Uksztattowac w
centrum Wioctawka
przyjaznga przestrzen

Przywrocic Pobudzi¢ i wesprzec
mieszkaricom przedsiebiorczos¢
poczucie sprawczosci lokalng

Zrédto: Opracowanie wiasne PZR Consulting

Efektem pracy zespotéw tematycznych oraz zespotu strategicznego sg rekomendowane przedsie-
wziecia opracowane przez zespét ekspercki i opisane w rozdziale 4.

Spotkania na podwodrkach

W Srédmiesciu mieszka wiele oséb, ktére niechetnie biorg udziat w oficjalnych spotkaniach organi-
zowanych przez Urzad, mimo iz dotyczg ich najblizszego otoczenia. Te osoby sg giéwnymi interesariu-
szami rewitalizacji, dlatego zdecydowano dotrzeé do nich w inny sposéb. Celem spotkan na podwor-
kach byto nawigzanie relacji z mieszkaricami, ktérzy nie przychodzili na spotkania, rozmowy o reali-
zowanym procesie rewitalizacji oraz préba wspdlnych rozmdéw na temat tego, co nalezy zmienié na
podwadrkach i jak je zagospodarowaé. Do prowadzenia spotkan na podwodrkach zaproszono anima-
torki i animatoréw z Fundacji Fabryka UTU, prowadzacej m.in. w Toruniu spoteczny Domkultury!,
majacych doswiadczenie z rewitalizacjg spoteczng, praca z dzie¢mi, mtodziezg i dorostymi z réznych
Srodowisk, takze dysfunkcyjnych. Prowadzone przez nich spotkania nazwane zostaty ,spotkaniami
podwdrkowymi”, cho¢ cze$é z nich odbyta sie nie na podwdrkach, ale przy ulicach oraz na placu —
nieuzytku, znajdujgcym sie przy zbiegu ulic 3 Maja i Tumskiej. Przeprowadzono 37 spotkan na 17
podwodrkach, tacznie 123 godziny rozmdw z mieszkaricami i animacji.

Wiekszoé¢ mieszkaricéw kamienic w Srédmiesciu nie chciata rozmawiaé, nie zyczyta sobie organizacji
spotkan na ich podwdrkach. Swojg niechec¢ ttumaczyli przede wszystkim brakiem zaufania do Urzedu
Miasta, poczuciem zalu, wieloletnimi zaniedbaniami, niewiarg w to, ze co$ sie moze zmienic, ze kogo$
rzeczywiscie interesuje, w jakich warunkach zyjg. Nie chcieli ,,sobie zaszkodzi¢”, popas¢ w ktopoty,
zwiaszcza, gdy przy rozmowie byli obecni pracownicy Urzedu Miasta Wtoctawek. Prébom rozmowy
czesto towarzyszyly negatywne emocje, czy wrecz agresja.

Tam, gdzie znalazty sie osoby chetne do rozmowy, przede wszystkim wskazywano problemy i potrze-
by. Najczesciej zgtaszano potrzebe odgrodzenia sie, naprawienia lub wstawienia bramy, ktéra miata-
by zwiekszy¢ bezpieczenstwo: uniemozliwié¢ wejscie osdb z zewnatrz, ale takze ograniczy¢ mozliwos¢
opuszczenie terenu podworka przez dzieci. Kolejnym duzym problemem okazata sie kwestia parko-
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wania samochoddw na terenie podwdrek. W kilku przypadkach doszto do gtosowania, w ktérym
mieszkancy podjeli decyzje o zakazie ustawiania samochoddw. Mieszkancy zwracali uwage na brak
infrastruktury, ktéra sprzyjataby spotkaniom, integracji sgsiadéw, brak miejsc do siedzenia i placéw
zabaw czy tez chocby pojedynczych urzadzen takich jak piaskownice. Wiekszo$¢ podwoérek jest zanie-
dbana, brakuje wiat na smietniki, Smieci sg zbyt rzadko wywozone. Czesto $miecg sami mieszkancy.
Zdarza sie, ze osoby z zewnatrz zatatwiajg w bramach czy tez na podwérkach potrzeby fizjologiczne.
Zwykle sg to osoby pod wptywem alkoholu, ale takze matki z matymi dzieémi, co wskazywatoby na
brak darmowych publicznych toalet w okolicy. Mieszkanicy skarzg sie na bardzo zty stan infrastruktu-
ry: wieloletnie zaniedbania, nieremontowane przestrzenie wspdlne (klatki schodowe), uszkodzone
dachy, kominy, wypadajace okna, niesprawne rynny, brak piwnic, miejsc na opat lub utrudniony do-
step do takich miejsc, co powoduje, ze opat oraz inne przedmioty przechowuje sie na podwdrkach
lub klatkach schodowych. Problemem s3 takze szczury, gotebie, ale takze robaki czy nawet slimaki
w mieszkaniach. Starsze osoby zwracajg uwage na nierdwng nawierzchnie, utrudniajgcg poruszanie
sie. Zielen jest zwykle zaniedbana (zbyt duze, stare drzewa, zagrazajgce bezpieczenstwu, chwasty) lub
jej w ogodle brakuje.

N
i
s
o
v
d
y

Zrédto: UM Whoctawek, PZR Consulting Sp. z o.0. , Spotkania podwdrkowe

Spotkania podwdrkowe nie ograniczaty sie tylko do rozméw o stanie podwdrek i kamienic oraz po-
trzebach ich mieszkancéw, ale takze stuzyty dyskusji o pomystach na zmiany. 22-23 lipca 2017 roku na
placu u zbiegu ulic 3 Maja i Tumskiej zorganizowano Swieto Sasiada, w ramach ktérego przeprowa-
dzono animacje dla dzieci, warsztaty dla dorostych, zbudowano naturalny plac zabaw, piaskownice.
Niestety juz w poniedziatek porzadkowe stuzby miejskie uprzatnety wszystkie stworzone w ramach
zaje¢ wigwamy, meble i piaskownice, co spotkato sie z rozzaleniem mieszkancow.

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

Unia Europejska
Fundusz Spéjnodci




RAPORT KONCOWY Z PROCESU PARTYCYPACYJNEGO

Zrédto: UM Wioctawek "Swieta Sgsiada" u zbiegu ulic 3 Maja oraz Tumskiej

Podobne dziatania, na mniejszg skale, przeprowadzono na kilku podwdrkach: warsztaty z majsterko-
wania, budowania mebli z palet, zamontowano hustawke na trzepaku, pomalowano $ciane z prze-
znaczeniem na ekran kinowy — w tego typu zadania wigczaty sie chetnie nawet osoby, ktére wcze-
$niej byty bierne. Udato sie doprowadzi¢ do naprawy lub wstawienia kilku bram na podwérka. Miesz-
kancy wyrazali zainteresowanie tego typu dziataniami i deklarowali, ze w przysztosci chetnie wzieliby
w nich udziat. Umiarkowang popularnoscig cieszyta sie deklarowana ze strony Fundacji pomoc
w tworzeniu wnioskédw na mikrogranty na lokalne projekty realizowane na obszarze rewitalizacji.
Nabér nie cieszyt sie wsrdd mieszkancéw zainteresowaniem.

Zrédto: UM Wioctawek, warsztaty na podwdrkach

Spotkania na podworkach i ulicach potwierdzity deficyty zwigzane z zagospodarowaniem wspdlnych
przestrzeni, bardzo ztym stanem technicznym kamienic i przestrzeni wspdlnej miedzy nimi.

Spotkanie otwarte podsumowujgce w formie warsztatowej

7 wrzeénia 2017 roku odbyto sie spotkanie podsumowujace dotychczasowy proces partycypacyjnego
planowania programu rewitalizacji Wtoctawka. Spotkanie rozpoczeta prezentacja Pawta Kotacza,
ktéry opowiedziat o proponowanym ksztatcie programu rewitalizacji i najwazniejszych, wypracowa-
nych wspdlnie z mieszkarncami rozwigzaniach, opisanych w formie przedsiewzie¢ do Gminnego Pro-
gramu Rewitalizacji. W drugiej czesci spotkania uczestniczki i uczestnikéw podzielono na mniejsze
grupy i przy pieciu stolikach tematycznych, prowadzonych przez gospodarzy stolikéw (moderatoréw),
rozmawiano o konkretnych przedsiewzieciach z danego tematu:

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

Unia Europejska 45
Fundusz Spéjnodci



RAPORT KONCOWY Z PROCESU PARTYCYPACYJNEGO

e ,Dobry start dzieci i mtodziezy ze Srédmiescia”,

e, Aktywizacja spoteczna, kulturalna i obywatelska mieszkaricéw Srédmiescia”,
e , Aktywizacja zawodowa i wsparcie biznesu”,

e, Przestrzen publiczna”,

e ,Mieszkalnictwo”.

Dyskusje przy stolikach trwaty 20 minut, po czym mieszkancy przesiadali sie do kolejnych stolikow,
dzieki czemu kazdy mogt rozmawiaé na wszystkie tematy i o wszystkich proponowanych rozwigza-

niach.

Whioski ze spotkania zostaty zebrane przez moderatoréw i zaprezentowane na koniec spotkania.
Znalazty rowniez odzwierciedlenie w rekomendacjach zawartych w rozdziale 4. W spotkaniu udziat
wzieli mieszkaricy Wtoctawka, uczestnicy zespotéw tematycznych, przedstawiciele Urzedu Miasta
Wtoctawek, instytucji i placdwek miejskich oraz organizacji pozarzadowych.

Zrédto: UM Wtoctawek, PZR Consulting Sp. z 0.0., otwarte spotkanie podsumowujgce w formie warsztatowej
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3.Rekomendacje w zakresie wdrazania
| zarzgdzania Gminnym Programem
Rewitalizacji

Wdrazanie i zarzadzanie Gminnym Programem Rewitalizacji Wtoctawka prowadzone bedzie w struk-
turze organizacyjnej Urzedu Miasta przez powotanie do tego celu Biura Rewitalizacji.

Biurem Rewitalizacji kierowaé bedzie Dyrektor Biura Rewitalizacji /Menadzer Srédmiescia/. Biuro
Rewitalizacji realizujgc Gminny Program Rewitalizacji bedzie wspdtpracowaé z pozostatymi jednost-
kami w ramach struktury organizacyjnej urzedu.

Decyzje strategiczne dotyczgce realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji podejmowac bedzie Ko-
mitet Sterujacy ds. Rewitalizacji, w sktad ktérego wejdg przedstawiciele Prezydenta Miasta Wtocta-
wek, Rady Miasta Wtoctawek oraz kierownicy kluczowych komérek/jednostek organizacyjnych Urze-
du Miasta. Komitet Sterujacy ds. Rewitalizacji w sprawach dotyczacych interpretacji zgodnosci reali-
zowanych dziatan z zatozeniami GPR bedzie zasiegat opinii Komitetu Rewitalizacji.

Zgodnie z ustawa o rewitalizacji powotany zostanie takze Komitet Rewitalizacji, stanowigcy forum
wspotpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy. Komitet bedzie petnit funkcje opiniodawczo —
doradcza, a za jego obstuge odpowiadac bedzie Dyrektor Biura Rewitalizacji. Zasady wyznaczania
sktadu Komitetu oraz zasady jego dziatania okresli Rada Miasta w stosownej uchwale podjetej po
wczesniejszym przeprowadzeniu konsultacji spotecznych projektu uchwaty.

Rys. 3. Rekomendowany schemat organizacyjny Biura Rewitalizacji

Miejskie Biuro
Najmu

Miejskie Budownictwo Miejski
Mieszkaniowe Sp. z Konserwator Miejski Ogrodnik
0.0. Zabytkow

Zrédto: opracowanie wtasne PZR Consulting
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W przypadku, gdy nie zostanie powotane Biuro Rewitalizacji rekomenduje sie przyporzgdkowanie
realizacji poszczegélnych celéw rewitalizacji i koordynowanie catym procesem odpowiednim wydzia-
tom w strukturze Urzedu Miasta Wtoctawek i jego jednostkom organizacyjnym. W tym przypadku
konieczna bedzie jeszcze bardziej zintensyfikowana wspétpraca Urzedu Miasta Wtoctawek, jego jed-
nostek organizacyjnych oraz innych instytucji i podmiotéow dziatajgcych w obszarach zwigzanych
z zakresem celéw procesu rewitalizacji.

W ponizszym opisie poszczegblnych rekomendowanych stanowisk tworzgcych schemat organizacyjny
Biura Rewitalizacji zaproponowano odpowiednie jednostki w strukturze Urzedu Miasta Wtoctawek
i jednostki organizacyjne urzedu, ktére mogtyby by¢ odpowiedzialne za realizacje opisanych zadan w
przypadku nieutworzenia Biura Rewitalizacji i jego struktur. Czasem bedzie to wymagato nadania
nowych kompetencji i obowigzkdw poszczegdlnym wydziatom Urzedu Miasta Wtoctawek.

Dyrektor Biura Rewitalizacji bedzie catosciowo odpowiedzialny za wdrazanie i osiggniecie celéw
Gminnego Programu Rewitalizacji, kierowanie catym procesem rewitalizacji i jego ewaluacje oraz
sktadanie raportdw i sprawozdan Prezydentowi Miasta.

Do jego zadan bedzie nalezato m.in.:

e przygotowywanie i konsultowanie planéw realizacji Programu i poszczegdélnych
przedsiewzie¢,
e wspodtpraca z innymi jednostkami organizacyjnymi i instytucjami, okreslenie zakre-
su i kanatéw przekazywania informacji, przyjecie zasad wspdtpracy,
e zarzadzanie procesem rewitalizacji i koordynacja dziatan realizowanych przez
wszystkich operatoréw przedsiewzieé,
e doksztatcanie i wsparcie dla oséb zarzadzajgcych procesem rewitalizacji.
e wspotpraca z Komitetem Sterujgcym ds. Rewitalizacji oraz Komitetem Rewitalizacji.
W przypadku niepowotania Biura Rewitalizacji zadania te powinien realizowaé Wydziat Rozwoju
Urzedu Miasta Wioctawek.

Stanowiska powotane w ramach Biura Rewitalizacji odpowiada¢ bedg za poszczegdlne obszary
zwigzane z celami Programu Rewitalizacji.

Za realizacje dziatan zwigzanych z celem | Programu Rewitalizacji: Przywrdci¢ mieszkaricom poczucie
sprawczosci, odpowiada¢ bedga: specjalista ds. aktywizacji spoteczno-zawodowej i kulturalnej oraz
referent ds. obstugi Programu Wychodzenia z Zadtuzenia.

Specjalista ds. aktywizacji spoteczno-zawodowej i kulturalnej bedzie odpowiada¢ za koordynacje
zadan z zakresu aktywizacji kulturalnej, spotecznej i obywatelskiej mieszkancéw, majacej na celu wy-
rownanie szans rozwojowych dzieci i mtodziezy, zapewnienie mtodziezy dobrego startu w doroste
zycie, wiaczenie spoteczne, integracje oraz pobudzenie obywatelskie mieszkaricdw Srédmiesécia po-
przez koordynacje i wsparcie przedsiewziec realizowanych przez placowki oswiatowe, instytucje po-
mocowe, streetworkerdw, organizacje pozarzagdowe oraz lideréw spotecznych. Bedzie takze koordy-
nowac i wspiera¢ organizacje wydarzen i dziatan kulturalnych i animacyjnych poprzez wspoétprace
z Wydziatem Kultury, Promocji i Komunikacji spotecznej, instytucjami kultury i organizacjami poza-
rzgdowymi.
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Specjalista odpowiadac bedzie takze za realizacje przedsiewzie¢ z zakresu aktywizacji zawodowe;j
mieszkaricdw Srédmiescia, szczegdlnie 0séb bezrobotnych, a takze za dziatania majace na celu wspie-
ranie i rozwdj postawy przedsiebiorczej mieszkarncodw. Dziatania te bedg realizowane w oparciu
o Program Rozwoju Przedsiebiorczosci we wspdtpracy z réznymi instytucjami. Do zadan specjalisty
bedzie nalezato takze wspieranie rozwoju podmiotdw ekonomii spotecznej (w tym spoétdzielni socjal-
nych), prowadzenie banku pracy oraz punktu doradztwa prawno-zawodowego.

W przypadku niepowotania Biura Rewitalizacji rekomenduje sie, aby zadania te realizowat Wydziat
Polityki Spotecznej i Zdrowia Publicznego we wspdtpracy z Wydziatem Edukacji, Wydziatem Kultury,
Promocji i Komunikacji Spotecznej oraz Miejskim Osrodkiem Pomocy Rodzinie oraz Powiatowym
Urzedem Pracy we Wtoctawku.

Specjalista ds. obstugi Programu Wychodzenia z Zadtuzenia odpowiada¢ bedzie za realizacje Pro-
gramu Wychodzenia z Zadtuzenia mieszkaricéw Srédmiescia we wspdtpracy i innymi jednostkami.

W przypadku niepowofania Biura Rewitalizacji rekomenduje sie, aby zadania te realizowat Wydziat
Gospodarowania Mieniem Komunalnym (Referat Lokalowy) we wspdtpracy z Miejskim Osrodkiem
Pomocy Rodzinie.

Specjalista ds. zwiekszania konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci Srédmiescia bedzie odpowiedzial-
ny za realizacje dziatan zwigzanych z celem Il Programu Rewitalizacji: Pobudzic¢ i wesprze¢ lokalng
przedsiebiorczosé.

Specjalista bedzie realizowa¢ zadania z zakresu zwiekszania konkurencyjnoéci gospodarczej Srédmie-
$cia, w tym integracji wizerunkowej i promocyjnej przedsiebiorcéw z obszaru oraz realizacji wspoél-
nych inicjatyw (stworzenie i rozwdj marki Srédmiescia), a takze z zakresu wsparcia merytorycznego
przedsiebiorcéw obecnie prowadzacych dziatalno$¢ w Srédmieéciu i zamierzajacych prowadzié dzia-
talnoé¢ w Srédmieéciu, w oparciu o Program Rozwoju Przedsiebiorczoéci oraz System Zachet dla Na-
jemcow Lokali Uzytkowych. Dziatania te bedg realizowane we wspodtpracy z przedsiebiorcami prowa-
dzacymi dziatalno$¢ gospodarczg w Srédmieéciu.

W przypadku niepowotania Biura Rewitalizacji rekomenduje sie, aby zadania te realizowato Centrum
Obstugi Inwestora we wspdtpracy z Wydziatem Kultury, Promoc;ji i Komunikacji Spotecznej.

Specjalista ds. jakosci przestrzeni publicznej Srédmiescia bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatar
zwigzanych z celem Ill Programu Rewitalizacji: Uksztattowacé w centrum Witoctawka przyjazng prze-
strzen. Do zadan specjalisty bedzie nalezata koordynacja przedsiewzie¢ zwigzanych z przeksztatce-
niem przestrzeni Srédmiescia, w tym nowym zagospodarowaniem podwérek. Dziatania bedg realizo-
wane w oparciu o Standardy Organizacji Przestrzeni. W realizacji zadan specjalista bedzie Scisle
wspotpracowat z Miejskim Ogrodnikiem, ktdry bedzie nadzorowat realizacje wszystkich inwestycji
pod katem zieleni w Srédmiesciu.

W przypadku niepowotania Biura Rewitalizacji rekomenduje sie, aby zadania te realizowat Wydziat
Urbanistyki i Architektury we wspdtpracy z Wydziatem Inwestycji.

Specjalista ds. remontowych bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatan zwigzanych z celem IV Pro-

gramu Rewitalizacji: Stworzy¢ godziwy standard techniczny. Doradca bedzie koordynowat realizacje
przedsiewzie¢ zwigzanych z inwestycjami, modernizacjg i remontami budynkéw w obszarze Srédmie-
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$cia (zaréwno prywatnych jak i miejskich). Do zadan Specjalisty ds. remontowych bedzie nalezata
obstuga Programu Dotacji do Remontéw oraz swiadczenie wsparcia merytorycznego dla wiascicieli
i wspdlnot mieszkaniowych oraz inwestorow. Specjalista ds. remontowych bedzie scisle wspdtpraco-
wat z Miejskim Konserwatorem Zabytkdw, ktéry bedzie umocowany w Wydziale Urbanistyki i Archi-
tektury Urzedu Miasta Wtoctawek oraz nadzorowat z ramienia Prezydenta Miasta realizacje zadan
powierzonych spoéfce: Miejskie Budownictwo Mieszkaniowe Sp. z 0.0. Specjalista ds. remontowych
bedzie takze przyjmowat zgtoszenia dotyczgce wszelkich nieprawidtowosci funkcjonowania elemen-
téw infrastruktury Srédmiescia i przekazywat dyspozycje odpowiednim stuzbom.

W przypadku niepowotania Biura Rewitalizacji rekomenduje sie, aby zadania te realizowat Wydziat
Gospodarowania Mieniem Komunalnym we wspodtpracy z Wydziatem Urbanistyki i Architektury i Wy-
dziatem Inwestycji.

Miejski Ogrodnik - rekomendujemy powotanie osobnego stanowiska miejskiego ogrodnika w Wy-
dziale Gospodarki Miejskiej Urzedu Miasta Wtoctawek, ktdry bedzie odpowiadat za ksztattowanie,
utrzymanie i zarzadzanie terenami zielonymi we Wioctawku. Jego zadaniem bedzie opracowanie
catosciowej, wieloletniej wizji ksztattowania uktadu wszystkich obszaréw zielonych w miescie oraz
przygotowanie zasad ksztattowania zieleni obejmujgcych sposoby pielegnacji, preferowane gatunki
roélin i drzew dla Wioctawka, w tym szczegdlnie dla obszaru Srédmieécia oraz nadzér nad utrzyma-
niem zieleni.

Miejski Konserwator Zabytkéw - rekomendujemy utworzenie na podstawie zapiséw ustawy
o ochronie i opiece nad zabytkami, nowego wydziatu - Biura Miejskiego Konserwatora Zabytkéw.
Miejski Konserwator Zabytkow bedzie dziatat na podstawie porozumienia zawartego z Wojewoda
Kujawsko-Pomorskim o przekazaniu czesci kompetencji Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkdw.
Biuro w pierwszym etapie powinno zatrudnia¢ minimum dwie osoby, a swojg siedzibe posiada¢ w
obszarze rewitalizacji. MKZ bedzie takze nadzorowat i koordynowat dziatania wynikajace z gminnego
programu opieki nad zabytkami. MKZ dziata na terenie catej gminy.

Miejskie Budownictwo Mieszkaniowe Sp. z 0.0. - rekomenduje sie rozszerzenie zakresu dziatalnosci
spotki (opcjonalnie w formule partnerstwa publiczno-prywatnego), o modernizacje i zapewnienie
odpowiedniego standardu infrastruktury mieszkaniowej w obszarze rewitalizacji. Zadaniem spétki
bedzie dostosowanie istniejgcej infrastruktury w Srédmiesciu do przyjetych Standardéw Mieszkanio-
wych, poprzez ich remonty oraz utrzymanie w odpowiedniej jakosci, jak réwniez ich rozbudowa,
przebudowa i inwestycje w nowe obiekty. Spétka bedzie scisle wspdtpracowac z Miejskim Biurem
Najmu w celu wynajmu i promocji lokali w Srédmiesciu.

Specjalista ds. wizerunku i estetyki Srodmiescia oraz dziatarn promocyjnych bedzie koordynowat
i nadzorowat, a takze realizowat dziatania majace na celu zbudowanie nowego wizerunku Srédmie-
Scia. Do gtdwnych zadan specjalisty bedzie nalezato:
a. promocja, informacja, komunikacja dotyczaca dziatan w obszarze rewitalizacji, w tym:
e stworzenie platformy internetowej potaczonej z serwerem bazy danych i newslette-
rem,
e stworzenie tablic i kioskéw informacyjnych oraz gazetki Srédmieécia i innych narze-
dzi promocji i informacji,
e zaangazowanie lokalnych lideréw i urzednikow w informacje bezposrednig wsrdd
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e wspotpraca z mediami,

b. zarzadzanie i wspdtorganizacja wydarzen w Srédmieéciu, nawigzywanie wspdtpracy z réznymi
podmiotami i instytucjami,

c. kreowanie i realizowanie dziatari zmierzajacych do budowania marki Srédmiescia we wspétpracy
z innymi podmiotami, w tym z przedsiebiorcami.
Ponadto w strukturach Biura Rewitalizacji znajdowac sie bedzie takze Miejskie Biuro Najmu oraz
Srédmiescie Café.
W przypadku niepowotania Biura Rewitalizacji rekomenduje sie, aby zadania te realizowat Wydziat
Kultury, Promocji i Komunikacji Spotecznej.

Miejskie Biuro Najmu - Miejskie Biuro Najmu bedzie petnito role posrednika w wynajmie mieszkan
w Srédmiesciu, swoistego miejskiego biura nieruchomosci. Przedmiotem najmu beda mieszkania,
ktére beda gwarantowaty utrzymanie zaplanowanego w ramach programu rewitalizacji miksu spo-
tecznego. Zadaniem Miejskiego Biura Najmu bedzie najem mieszkan, od wifascicieli prywatnych
i z zasobéw komunalnych, w celu ich dalszego wynajmu osobom oczekujgcym i uprawnionym do
pomocy mieszkaniowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem Srédmieécia. Do zadaht MBN bedzie nalezato
poszukiwanie najemcy, weryfikacja jego mozliwosci ptatniczych, windykacji ewentualnych zalegtych
ptatnosci i pozostate kwestie zwigzane z zarzagdzaniem najmem i czuwaniem nad realizacjag umowy
najmu. MBN wspdtpracowac bedzie scisle ze Specjalista ds. obstugi Programu Wychodzenia z Zadtu-
zenia

Miejskie Biuro Najmu odpowiadac bedzie takze za promocje i realizacje systemu zachet dla najem-
céw lokali uzytkowych oraz promocje Srédmiescia jako miejsca zamieszkania. Z ustug MBN beda mo-
gty skorzystac takze osoby prywatne, nieuprawnione do pomocy mieszkaniowej, a chcgce zamieszkac
w Srédmiesciu oraz przedsiebiorcy, inwestorzy czy podmioty ekonomii spotecznej zamierzajace pro-
wadzié¢ dziatalnoé¢ w Srédmiesciu.

W przypadku niepowofania Biura Rewitalizacji rekomenduje sie, aby zadania te realizowata Admini-
stracja Zasobdw Komunalnych we Wioctawku.

Srédmiescie Café — bedzie petnito role punktu obstugi mieszkarica. To tutaj mieszkaniec otrzyma
wszystkie niezbedne informacje dotyczace dziatan i zakresu wsparcia realizowanych w ramach Pro-
gramu Rewitalizacji. Zostanie tez przekierowany do odpowiednich specjalistéw w strukturze Biura
Rewitalizacji. Srédmiescie Café bedzie takze miejscem realizacji wielu dziatari animacyjnych i spotecz-
nych.
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4. Rekomendowany system celdw i kierunkow
dziatan rewitalizacyjnych wraz z wizjg
obszaru po rewitalizacji

Ustawa w art. 15 ust 1 pkt. 3) i 4) stanowi, ze Gminny Program Rewitalizacji zawiera w szczegdlnosci
opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji, a takze cele rewitalizacji oraz odpowia-
dajgce im kierunki dziatan stuzace eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych poprzednio nega-
tywnych zjawisk spotecznych i powigzanych z nimi probleméw gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, srodowiskowych i technicznych. Wizja i uporzagdkowany system celdw rewitalizacji
powinny stanowic spdjng cato$¢ w tym sensie, ze kazdy z celédw rewitalizacji musi w sposdb czytelny
i niebudzgcy watpliwosci przyczyniad sie do realizacji wizji.

Wypracowana podczas prac Zespotu Strategicznego wizja Gminnego Programu Rewitalizacji, brzmi:
Przywréémy witalnos¢ Sréddmiescia

4.1.1. Opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

W 2030 roku Srédmiescie Wioctawka jest atrakcyjnym
i modnym miejscem do mieszkania, robienia zakupdéw, spe-
dzania czasu wolnego i prowadzenia biznesu. Jest bezpiecz-
ne, estetyczne i zadbane, z mieszkaniami o dobrym standar-
dzie, licznymi miejscami stuzacymi integracji mieszkancow,
Z przyjazng przestrzenig pomiedzy budynkami oraz zielony-
mi miejscami do odpoczynku. Ulice tetnig zyciem, do pdzna
otwarte sa restauracje, kawiarnie, sklepy i punkty ustug. Bo-
gata oferta kulturalna i rozrywkowa przycigga mieszkancow
z innych czesci miasta a nawet turystow. Mieszkancow
Sréodmieécia wyréinia aktywnoéé spoteczna i obywatelska
oraz przedsiebiorczo$é. Srodmiescie jest prawdziwa wizy-
towka Wioctawka, a mieszkancy s z niego dumni.
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4.1.2. Struktura celdw rewitalizacji

W mysl ustawy (art. 15 ust 1 p. 4) cele rewitalizacji powinny by¢ wybrane tak, aby implikowaty na-

stepnie kierunki dziatan, stuzgcych eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk ujawnionych

w pierwszej czesci diagnozy (negatywnych zjawisk spotecznych i naktadajgcych sie na nie innych ne-

gatywnych zjawisk).

W niniejszej propozycji programu rewitalizacji definiuje sie cztery — podporzadkowane wizji — cele

strategiczne oraz strukture celdw operacyjnych i szczegétowych podporzgdkowanych celom strate-

gicznym. Struktura celdéw jest wiec de facto czterostopniowa: wizja — cele strategiczne — cele opera-

cyjne — cele szczegdtowe.

Struktura przyjetych celéw strategicznych i podporzadkowanych im celéw operacyjnych oraz szczego-

towych, wraz z kierunkami dziatan oraz przypisanymi przedsiewzieciami przedstawia sie nastepujgco:

Rys. 4. Cel strategiczny 1. Przywrdci¢ mieszkaricom poczucie sprawczosci

1.

Przywrdci¢ mieszkaricom

poczucie sprawczosci

1.2.

ROZWIJAC istniejace
wiezi spoteczne

1.3.
BUDOWAC otwartosc i

1.1.
AKTYWIZOWAC lokalng

szerszg sie¢ relacji:

spotecznosé, wytonic i
kultura, sport, edukacja.

wspieraé LIDEROW

1.4.

Przywraca¢ spojnosé

spoteczna.

1.2.2.
1.1.1. 1.1.2. 1.2.1. R o 1.3.1. 1.3.2. 1.4.1. 1.4.2.
. . . . svwiac ozwijac Budowaé < 5 Wiqczac Przeciwdziataé
Aktywizowa¢ Animowa¢é Ozywiac Dbac o swdj . Ao
. samopomoc i N i
pokolenia aktywnosé podwérka sqsig dzkq potencjat PR mieszkaricow we lefluczemu
zagrozone kulturalng Ciwaroscing o mivicie POTec
wykluczeniem mieszkaricow Ll Ll swiat L
T T A 1 L L 1
b KIERUNKI: \
[ KIERUNKL: » KIERUNKI: ) | KiERuNK:: ) || KiERUNK:
KIERUNKI; - Sprzyja¢
; KIERUNKI: Sprzyjaé przy) I KIERONKE ) . .
- Aktywizowaé . el odradzaniu sie e elleli) - rrzeciwazia ac” ) = UWigete SINES
K \ll f - Tworzy¢ w miejskich T umacniania wigzi ~efektowi getta - Budowat zwyczaj mieszkafcow we systemowo w
pokolente » instytucjach kultury . s’i)edzkich sasiedzkich dzieki (ograniczaniu chetnego wspétdecydowani wychodzeniu z
SN SRS etaty dla animatoréw a I samopomoc zaufania tylko do B e o zasadach »labiryntu
wytanianiu . poprzez dziatania p Y S promowania sie na : . .
Inveh kultury pracujacych w na rzecz inicjatywom »swoich”); zewnatrz funkcjonowania problemow”.
naturalnyc ) terenie . wymiany débr i edukowac i i instytucji
wspéin Y y ) sukcesami ;I_J
lideréw pokolenia ) spolnego + wychowywacé na . . iejskich:
seniorskiego, - Tworzy¢ programy podworka, od ustug, ychowywac na twoérczymi i SIS N
przeciwdziata¢ grantowo-stypendialne mikrograntéw »Wymiennikom rzet;.cz o.tw.arthosg’ artystycznymi - Pomagaé w
; ; Sk zaufania i checi o
monopolizowaniu dla animatoréw (dziatania SeyzStce):’)c\JNnI:owe' poznawania zwiata. - Budowaé zwyczaj Zmianie PRZEDSIEWZIECIA:
aktywnosci przez niezatrudnionych na niewielkie) do et L X chetnego negatywnego Program
jedno $rodowisko. etaC|ef w szcz'egolnosu inicjatywy lokalnej URTIEI Y A=)y - Budowa¢ od promowania sie na wizerunku ,,ztych” e
) i dla animatoréw z (dziatania rzedu uzywanych), Y najmtodszych lat zewnatrz instytucji, miejsc, {“ i
-A'k;ywl_zowac . dorobkiem aktywnosci. kilkudziesieciu tys. »bankom czasu wiezi kolezeriskie - grup. zadiuzenia
wyt Invch e mieszkaricéw) - Zorganizowac zré6znych Srodowisk otwarty, przyjazny
naturainych - sasiedzki system poprzez partnerstwa _I_J y ;
lideréw, wciggac b szkét system bezptatnej
do wspétpracy PRZEDSIEWZIECIA: g(g):gsiccyzgs:j GO _'_/ —— informatiji f:"a
!idero,w - Kreatywne miejsca PRZEDWSIEWZIECIA: i i mieszkafcow
:?;”"E,JQCVC" (w tym — system zachet dla Konkurs e 'PRZEDSIEWZIECIA: \ || PRZEDWSIEZIECIA: —
iderow ) wybranych mikrograntéw na pr— | . Przedszkole - Kujawy jako marka )
kontrowersyjnych!) dziatalnodci wsparcie inicjatyw PRZEDSIEWZIECIA: kreatywne kulturowa PRZEDSIEWZIECIA:
- Program sgsiedzkich S -~ TRGIKA dobra Witoctawka - Nowy pm)grim
érédmiesci R i fai rozwoju Il sektora
PRZEDSIEWZIECIA: ﬁﬁ?f’ﬂ?e“'e Leory ,Wspdinota w szkota mvE\]/rilc:cil:jl\fl:tsllj.r ;idans o j
@0 budowie - Centrum Kultury arka 3 - DIEEFERS T
p - Spoteczny Dom . R Kiei miasta Srédmiesciu
Aktywnosci Seniora - Program Wsparcia \"omskiej / )
Kultury SafteE ) || - Instytucje
e- Czas wolny ,Srédmiescie” ksztattujgce
e- Program wizerunek
»~Mtodziezowi ——/ — e/
liderzy”
Zrodto: opracowanie wtasne PZR
Consulting
Fundusze : .
Europejskie Unia Europejska 53

Pomoc Techniczna

Fundusz Spéjnosci



RAPORT KONCOWY Z PROCESU PARTYCYPACYJNEGO

Cel strategiczny 1. Przywrdci¢ mieszkancom poczucie sprawczosci
Cel operacyjny 1.1. AKTYWIZOWAC lokalna spoteczno$é, wytonic i wspieraé LIDEROW

Cel szczegotowy 1.1.1. Aktywizowac pokolenia zagroZzone wykluczeniem

Kierunki dziatania:
o Aktywizowac¢ miodziez, sprzyja¢ wytanianiu naturalnych lideréw, wcigga¢ do wspo6t-
pracy lideréw istniejgcych (w tym liderow kontrowersyjnych!)
o Aktywizowac pokolenie senioréw: sprzyja¢ wytanianiu naturalnych lideréw pokolenia
seniorskiego, przeciwdziata¢ monopolizowaniu aktywnosci przez jedno srodowisko.
PRZEDSIEWZIECIA:
e Centrum Aktywnosci Seniora
e (Czas wolny
e Program ,Mfodziezowi liderzy”

Cel szczegotowy 1.1.2. Animowac aktywnosc kulturalng mieszkaricow

Kierunki dziatania:

e Tworzy¢ w miejskich instytucjach kultury etaty dla animatordw kultury pracujgcych w
terenie

e Tworzy¢ programy grantowo-stypendialne dla animatoréw niezatrudnionych na eta-
cie, w szczegdlnosci dla animatoréw z dorobkiem aktywnosci.
PRZEDSIEWZIECIA:
o Kreatywne miejsca — system zachet dla wybranych dziatalnosci
e Program ,Srédmiescie tworzy kulture”
e Spoteczny Dom Kultury ,Srédmiescie”

Cel operacyjny 1.2. ROZWUAC istniejace wiezi spoteczne
Cel szczegofowy 1.2.1. Ozywia¢ podworka

Kierunki dziatania:

e Sprzyjac¢ odradzaniu sie wspdlnot sgsiedzkich poprzez dziatania na rzecz wspdlnego
podwoérka, od mikrograntéw (dziatania niewielkie) do inicjatywy lokalnej (dziatania
rzedu kilkudziesieciu tys. zt z udziatem pracy mieszkarcow)

PRZEDSIEWZIECIA:

e  Konkurs mikrograntdw na wsparcie inicjatyw sgsiedzkich

Cel szczegdtowy 1.2.2. Rozwija¢ samopomoc sqgsiedzkq

Kierunki dziatania:

e Sprzyjac¢ programom umacniania wiezi sgsiedzkich dzieki samopomocy, inicjatywom
wymiany dobr i ustug, ,,Wymiennikom” (systemom bezgotowkowej wymiany rzeczy
uzywanych), ,,bankom czasu” itp.

e Zorganizowac sgsiedzki system pomocy osobom o ograniczonej samodzielnosci.
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RAPORT KONCOWY Z PROCESU PARTYCYPACYJNEGO

PRZEDSIEWZIECIA:
e Program ,Wspdlnota w budowie”
e Program Wsparcia Seniora

Cel operacyjny 1.3. BUDOWAC otwartos¢ i szersza sieé relacji: kultura, sport, edukacja.
Cel szczegotowy 1.3.1. Budowac potencjat otwartosci na swiat

Kierunki dziatania:
e Przeciwdziata¢ , efektowi getta” (ograniczaniu zaufania tylko do ,swoich”); edukowa¢é

i wychowywaé na rzecz otwartosci, zaufania i checi poznawania swiata.
e Budowa¢ od najmtodszych lat wiezi kolezenskie pomiedzy mtodziezg z réznych s$ro-
dowisk poprzez partnerstwa szkot.

PRZEDSIEWZIECIA:

e Przedszkole kreatywne

e TROIKA dobra szkota

e Centrum Kultury Romskiej

Cel szczegotowy 1.3.2. Dbac o swdj wizerunek

Kierunki dziatania:
e Budowac zwyczaj chetnego promowania sie na zewnatrz sukcesami twdrczymi i arty-

stycznymi
e Budowac zwyczaj chetnego promowania sie na zewnatrz sukcesami sportowymi

PRZEDSIEWZIECIA:
e Kujawy jako marka kulturowa Wtoctawka

e  Witoctawski fajans marka kulturowa miasta

Cel operacyjny 1.4. Przywracac spdjnosc spoteczng
Cel szczegotowy 1.4.1. Witqgczac mieszkaricow we wspdtdecydowanie o miescie

Kierunki dziatania:

o  Wigczaé mieszkancéw we wspoétdecydowanie o zasadach funkcjonowania instytucji
miejskich;

e Pomagaé w zmianie negatywnego wizerunku ,ztych” instytucji, miejsc, grup.

e Budowac otwarty, przyjazny system bezptatnej informacji dla mieszkarncéow

PRZEDSIEWZIECIA:

e Nowy program rozwoju lll sektora
e Cojest grane w Srédmiesciu

e Instytucje ksztattujgce wizerunek

Cel szczegdfowy 1.4.2. Przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu

Kierunki dziatania:
e Pomagad systemowo w wychodzeniu z ,labiryntu problemoéw”

PRZEDSIEWZIECIA:
e Program wychodzenia z zadtuzenia
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Rys. 5. Cel strategiczny 2. Pobudzi¢ i wesprze¢ przedsiebiorczos¢ lokalng

2.

Pobudzi¢ i wesprze¢ przedsigbiorczosé
lokalng

2.2,

Stwarza¢ PREFERENCIJE dla
przedsigbiorcéw z obszaru: czynsze,
podatki, optaty

2.1 23.

Ksztattowac postawe
przedsiebiorcza

Wspiera¢ koniunkture
gospodarcza

21.1. 21.2. 22.1. 2220 AR 23.2.
Koordynowac wspéing Wzmacniaé samoorganizacje i Ulatwiac rozpoczecie P peiey Kzzt.a f;?wac ) Rozwijadprzedticbiorczosdi
promocje koncentracje wybranych dziatalnosci Uty o DIZECSIEDICICZOSE mobilnos¢ zawodowq
ustug biznesu mfodziezy dorostych
1 1 1 1
1 1

KIERUNKI: KIERUNKI:

IERUNKI: KIERUNKI: KIERUNKI:
KIERUNKI: - Wspieranie samoorganizaciji R . - Programy - Uczy¢ mtodziez -
b g L CHC U ufatwiajgce samosterownosci RaocramylaKuwiZliace

Srodowiska przedsiebiorcow
w zakresie wspodlnych,
skoordynowanych staran o
przywrdcenie lokalnej
koniunktury: przedtuzenie
godzin handlu, wspdlne
standardy dbatosci i jakosc i
dostepnos¢, inicjatywy
klastrowe itp.

rozpoczecie dziatalnosci
w obszarze rewitalizacji

- Koordynacja promocji
biznesowej pomiedzy
przedsiebiorcami

przedsiebiorczo kobiety, w
tym programy odzyskiwania
mobilnosci zawodowej przez
kobiety obcigzone opieka
nad matymi dzie¢mi

(wyznaczania sobie

celéw i dazenia do nich)
poprzez inicjatywy typu
mtodziezowych
inkubatoréw
przedsiebiorczosci,
media-lab’éw, hacker-
space’ow, art-
inkubatordw itp. -

utrzymanie w
obszarze
rewitalizacji
dziatalnosci juz
istniejacych i ich
promocje

- Aktywne zarzadzanie
zasobem lokali
uzytkowych, w celu
poszukiwania najemcow
uatrakcyjniajgcych caty
teren

- Koordynacja wydarzen
miejskich z planami
promocyjnymi biznesu - Programy wspierania
ekonomii spotecznej, w tym
poprzez narzedzia ustawy o

rewitalizacji

J

S

PRZEDSIEWZIECIA:

- System wsparcia
przedsiebiorcy

PRZEDSIEWZIECIA:
- Wspdlne ustugi
promocyjne
przedsiqbiorcéw ze -
Srédmiescia

- Planowac koncentracje
przestrzenne pewnych
rodzajéw ustug lub handlu: PRZEDSIEWZIECIA
,ulice gastronomiczne”,
wuliczki tradycyjnych
rzemiost” itp. - System zachet dla
najemcéw

- Wprowadzenie mozliwosci
prowadzenia handlu w
przestrzeni publicznej
Srédmiescia (zmiana

uchwaty)

- Programy wspierajace
rozpoczynanie biznesu od
niewielkiej skali lub skali

- Pozaszkolne programy mikro.

edukacyjne wspierajace _J
samosterownos¢ uczniéw J

PRZEDSIEWZIECIA:

- Rozwdj ksztatcenia
technicznego i
zawodowego z
elementami edukacji
przedsiebiorczej

- Markowy lokal
Srédmiescia

- Grant na start

- System
monitorowania i
koordynacji rynku
pracy

- Lokalny produkt )

PRZEDSIEWZIECIA:

- Wzmocnienie roli lokalnego
rzemiosta

- Tematyzacja przestrzeni
miejskiej PRZEDSIEWZIECIA:

- Ztobek oraz punkt profesjonalnej
opieki nad matymi dzie¢mi

- Rozwdj przedsiebiorstw
ekonomii spotecznej

- Aktywizacja zawodowa
mieszkancow

Zrédto: opracowanie wtasne PZR Consulting

Cel strategiczny 2. Pobudzi¢ i wesprzec przedsiebiorczosc lokalna
Cel operacyjny 2.1. Wspierac koniunkture gospodarcza

Cel szczegotowy 2.1.1. Koordynowac wspdlng promocje

Kierunki dziatania:
e Koordynacja promocji biznesowej pomiedzy przedsiebiorcami
e Koordynacja wydarzen miejskich z planami promocyjnymi biznesu

PRZEDSIEWZIECIA:
e Wspdlne ustugi promocyjne przedsiebiorcéw ze Srédmieécia
e Lokalny produkt
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Cel szczegotowy 2.1.2. Wzmacniac¢ samoorganizacje i koncentracje wybranych ustug

Kierunki dziatania:

e Wspieranie samoorganizacji Srodowiska przedsiebiorcow w zakresie wspélnych, sko-
ordynowanych staran o przywrdcenie lokalnej koniunktury: przedtuzenie godzin
handlu, wspélne standardy dbatosci i jakos¢ i dostepnosé, inicjatywy klastrowe itp.

e Planowac koncentracje przestrzenne pewnych rodzajow ustug lub handlu: ,ulice ga-
stronomiczne”, , uliczki tradycyjnych rzemiost” itp.

PRZEDSIEWZIECIA:

e Wzmocnienie roli lokalnego rzemiosta
e Tematyzacja przestrzeni miejskiej

Cel operacyjny 2.2. Stworzy¢ PREFERENCIJE dla przedsiebiorcow z obszaru: czynsze, podatki,
optaty;

Cel szczegotowy 2.2.1. Utatwiac rozpoczecie dziatalnosci

Kierunki dziatania:
e Programy utatwiajgce rozpoczecie dziatalnosci w obszarze rewitalizacji
e Aktywne zarzgdzanie zasobem lokali uzytkowych, w celu poszukiwania najemcéw ua-
trakcyjniajgcych caty teren.
PRZEDSIEWZIECIA:
e Grant nastart

e System zachet dla najemcow lokali uzytkowych

Cel szczegotowy 2.2.2. Wspierac utrzymanie biznesu

Kierunki dziatania:
e Programy ufatwiajgce utrzymanie w obszarze rewitalizacji dziatalnosci juz istniejgcych
i ich promocje.
PRZEDSIEWZIECIA:
e System wsparcia przedsiebiorcy
e Markowy lokal Srédmiescia

e System monitorowania i koordynacji rynku pracy

Cel operacyjny 2.3. Ksztattowac postawe przedsiebiorcza.

Cel szczegotowy 2.3.1. Ksztattowac przedsiebiorczos¢ mtodziezy

Kierunki dziatania:

e Uczy¢ mtodziez samosterownosci (wyznaczania sobie celéow i dgzenia do nich) po-
przez inicjatywy typu mtodziezowych inkubatoréw przedsiebiorczosci, media-lab’éw,
hacker-space’dw, art-inkubatorow itp.

PRZEDSIEWZIECIA:

e Rozwdj ksztatcenia technicznego i zawodowego z elementami edukacji przedsie-
biorczej

e Pozaszkolne programy edukacyjne wspierajgce samosterownos¢ uczniow
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Cel szczegdtowy 2.3.2. Rozwijac przedsiebiorczos¢ i mobilnos¢ zawodowq dorostych

Kierunki dziatania:

e Programy aktywizujgce przedsiebiorczo kobiety, w tym programy odzyskiwania mo-

bilnosci zawodowej przez kobiety obcigzone opieka nad matymi dzieémi

e Programy wspierania ekonomii spotecznej, w tym poprzez narzedzia ustawy o rewita-

lizacji

e Wprowadzenie mozliwosci prowadzenia handlu w przestrzeni publicznej Srédmiescia
(zmiana uchwaty)

e Programy wspierajgce rozpoczynanie biznesu od niewielkiej skali lub skali mikro.

PRZEDSIEWZIECIA:
e Ztobek oraz punkt profesjonalnej opieki nad matymi dzie¢mi

o Rozwdj przedsiebiorstw ekonomii spotecznej

o Aktywizacja zawodowa mieszkancéw

Rys. 6. Cel strategiczny 3. Uksztattowac w centrum Wioctawka przyjazng przestrzen

3.1.

Ksztattowac przestrzen
INKLUZYWNA (zapraszajaca,

zachecajaca do przebywania

3.

Uksztattowa¢ w centrum Wioctawka
przyjazng przestrzen

3.2

Dbaé o réznorodnosé,
dostosowa¢ przestrzeri do
potrzeb réznych grup

3.11 3.1.2. 3.2.1. 3.22
Ozywiaé Kreowac przestrzen Odpowiadac Zadbaco
przestrzen zapraszajqcq do na specyficzne organizacje
przez kulture. bezinteresownej potrzeby przestrzeni
m obecnosci wyodrebnionyc
A T h grup T
- Podejmowac PRIERUNKT: \ T o
mlejsk'e dua'@nla - Wiaczanie mieszkaricow T KIERUNKI:
organizatorskie na | § = projektowanie KIERUNKI: N »
. ’ rtycypacyjni
rzecz oA - Projektowanie 2
. rozwigzan przestrzennych
wprowadzania w réi?\ej skZIi s+uiacycz wszelkich rozwigzan ezeny
kultury do spedzanilczasuw, przestrzeni progrlam’ )
§c|§+eg9 8- przestrzeni publicznej: publicznych zgodnie 2 o _ISO?CI
Srédmiescia: mieiskie meble e miejskiej
nowe instytucje, ) ’

nowe
obiekty/instalacje
/dzieta, nowa
publicznos¢

- Miejski system
zachet dla dziatan
spotecznych i
prywatnych na
rzecz
wprowadzania
kultury do

mikroprzestrzenie

(rozwigzania przestrzenne

zaplanowane dla

obstuzenia obecnosci od 1

do 5 0sdb), mate

rozwigzania przestrzenne

(plac, ulica, park).
- Spéjny program
przyjaznych,

ergonomicznych,

kcaiorocznych mebli

i Lich

Scistego
NGLLAE e

PRZEDSIEWZIECIA:

- Sztuka w
przestrzeni

- Muzeum Fajansu

Zrédto:

- Wybrane ulice jako

miejskie)

zielenig wysokg
- Parklety

- Program tawka —
miejskie meble i
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standardami
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przyjaznej seniorom”

- Uwzglednianie w
przestrzeni potrzeb
wiascicieli psow
Przeprojektowywanie
obecnych ,.enklaw
zaniedbania” w
kierunku przestrzeni
przyjaznych réznym

grupom wiekowym

|

PRZEDSIEWZIECIA
- Otwarte
Srédmiescie

- Zdroje i toalety
publiczne

- Wybiegi i toalety
dla zwierzat

- Tréjka dla

mieszkancow

—

opracowanie wtasne PZR Consulting

PRZEDSIEWZIECIA

- Przygotowanie
lokalnej strategii
transportowej —
planu ruchu

PRZEDSIEWZIECIA:

Bezpieczne
Srédmiescie
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Cel strategiczny 3. Uksztattowaé w centrum Wtoctawka przyjazng przestrzen

Cel operacyjny 3.1. Ksztattowac przestrzen INKLUZYWNA (zapraszajaca, zachecajaca do
przebywania w niej);

Cel szczegotowy 3.1.1. Ozywiac przestrzen przez kulture

Kierunki dziatania:

e Podejmowaé miejskie dziatania organizatorskie na rzecz wprowadzania kultury do
$cistego Srédmieécia: nowe instytucje, nowe obiekty/instalacje/dzieta, nowa publicz-
nos¢

e Miejski system zachet dla dziatan spotecznych i prywatnych na rzecz wprowadzania
kultury do $cistego Srédmiescia

PRZEDSIEWZIECIA:

e Sztuka w przestrzeni
e Muzeum Fajansu

Cel szczegotowy 3.1.2. Kreowac przestrzen zapraszajgcq do bezinteresownej obecnosci

Kierunki dziatania:

e Wigczanie mieszkancéw w projektowanie rozwigzan przestrzennych w réznej skali
stuzacych spedzaniu czasu w przestrzeni publicznej: miejskie meble, mikroprzestrze-
nie (rozwigzania przestrzenne zaplanowane dla obstuzenia obecnosci od 1 do 5
0s0b), mate rozwigzania przestrzenne (plac, ulica, park).

e Spdjny program przyjaznych, ergonomicznych, catorocznych mebli miejskich

PRZEDSIEWZIECIA:
e  Wybrane ulice jako woonerfy (podwdrce miejskie)

»Parki kieszonkowe” — kompaktowe tereny z zielenig wysoka

Parklety
e Program tawka — miejskie meble i aranzacje do siedzenia

Cel operacyjny 3.2. Dba¢ o réznorodnos¢, dostosowac przestrzen do potrzeb réinych grup
Cel szczegotowy 3.2.1. Odpowiadac na specyficzne potrzeby wyodrebnionych grup

Kierunki dziatania:

e Projektowanie wszelkich rozwigzan przestrzeni publicznych zgodnie z zasadami pro-
jektowania uniwersalnego oraz standardami ,przestrzeni przyjaznej seniorom”

o Uwzglednianie w przestrzeni potrzeb wtascicieli pséw

e Przeprojektowywanie obecnych ,enklaw zaniedbania” w kierunku przestrzeni przyja-
znych réznym grupom wiekowym

PRZEDSIEWZIECIA:

e Otwarte Srédmiescie

e Zdroje i toalety publiczne

o Woybiegiitoalety dla zwierzat
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o Trojka dla mieszkancow

Cel szczegotowy 3.2.2. Zadbac o organizacje przestrzeni

Kierunki dziatania:
e Partycypacyjnie tworzony program mobilnosci miejskiej

PRZEDSIEWZIECIA:
e Przygotowanie lokalnej strategii transportowej — planu ruchu

Cel operacyjny 3.3. Poprawiac bezpieczeristwo w przestrzeni;
Cel szczegotowy 3.3.1. Przeciwdziatac zagroZzeniom kryminalnym

Kierunki dziatania:

e Wprowadzenie do projektowania przestrzeni publicznych standardu CPTED (prze-
strzeni wolnej od zagrozen kryminalnych)

e wprowadzenie czestych i widocznych pieszych patroli policji i strazy miejskiej

PRZEDSIEWZIECIA:
e Bezpieczne Srédmieécie

Cel szczegotowy 3.3.2. Monitorowac zagrozenia srodowiskowe

Kierunki dziatania:
e Monitoring zagrozen smogowych i emisji akustycznych
o Redukcja zagrozen atmosferycznych spowodowanych niskg emisja.

PRZEDSIEWZIECIA:
e System Monitorowania Jakosci Powietrza

Cel operacyjny 3.4. Dostosowywac sie do zmian klimatycznych: zielen i cien

Cel szczegotowy 3.4.1. Zarzqdzac zieleniq w przestrzeni miejskiej

Kierunki dziatania:
e Dbatosc i jakosé zieleni miejskiej: zielen urzadzona — zielenig projektowang!

PRZEDSIEWZIECIA:
o  Miejski Ogrodnik

Cel szczegdtowy 3.4.2. Wprowadzac i ksztattowac miejsca zacienione wsrdd zieleni

Kierunki dziatania:
e Dbatos¢ o postawanie i utrzymywanie integralnych zielonych przestrzeni zacienio-
nych latem

PRZEDSIEWZIECIA:
e Zieler wysoka: zadrzewianie Srédmiescia
e (Odnowa Parku im. H. Sienkiewicza
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Rys. 7. Cel strategiczny 4. Stworzy¢ godziwy standard techniczny

4.

Stworzy¢ godziwy standard techniczny

4.1.

Poprawic stan techniczny przestrzeni
zamieszkania

4.1.1.

Poprawic stan kamienic w
Srédmiesciu

4.1.2.

Poprawic stan podwérek

4.13.

Uaktywnic puste lokalne
mieszkalne i uzytkowe

4.2

Poprawic stan techniczny infrastruktury
publicznej

4.2.1.

Poprawi¢ stan techniczny
Infrastruktury przestrzeni

4.2.2.

Poprawic stan techniczny
infrastruktury podziemnej

KIERUNKI:

- Zaplanowac i uruchomic
wieloletni program
remontow catego miejskiego
zasobu lokali mieszkalnych

- Zaplanowac i uruchomic
dotacje dla zamierzen
remontowych wspoélnot —
motywujacy do
uwzgledniania w nich funkgji
wspolnototworczych na
poddaszach, w podwdrkach,
w oficynach niemieszkalnych
itp.

- Zaplanowac i uruchomié
doradztwo dla wtascicieli
prywatnych. )

PRZEDSIEWZIECIA:

- Remont budynkow
mieszkalnych nalezgcych do
zasobu gminy

- Remont dla Seniora

- Wsparcie merytoryczne dla
wiascicieli i wspdlnot
mieszkaniowych

- Dotacje do remontéw

- Miejski Konserwator

Zabytkow y

KIERUNKI:

- Uporzadkowac stan prawny
podwdrek (wtasnosci,
podziaty).

- Zinwentaryzowac i
zaplanowac poprawe stanu
technicznego podworek w
zakresie infrastruktury
technicznej, w szczegdlnosci
odwodnienia.

- Wsparcie dla remontéw

PRZEDSIEWZIECIA:
Program ,Moje Podwérko”

Zrédto: opracowanie wtasne PZR Consulting

KIERUNKI:

- Podja¢ wieloletni miejski
program ,zero pustostanéw”
polegajacy na
monitorowaniu i aktywnym
zasiedlaniu - na réznych
zasadach - kazdego
pustostanu mieszkalnego

- Wypracowanie
dostosowanego do potrzeb
Wioctawka Miejskiego
Programu Opieki nad
Zabytkami i stworzenie
mechanizméw wdrazania
tego programu.

PRZEDSIEWZIECIA:

- Miejskie Biuro Najmu

- Mieszkanie dla
Absolwentow

- Dopasowanie istniejacych
przepiséw lokalnych do
oczekiwan interesariuszy

publicznxch

KIERUNKI:

- Wprowadzi¢ wyrazng zasade, ze
infrastruktura techniczna
przestrzeni publicznych
$rédmiescia: uksztattowanie,
nawierzchnie, meble miejskie,
oswietlenie, informacja miejska i
miejski system identyfikacji
wizualnej — majg byé
projektowane na wysokim
poziomie i wprowadzane etapami
obszarowymi (rézne rodzaje
zmian w trym samym obszarze w
jednym czasie).

- Wigczy¢ mieszkaricow w
sygnalizowanie potrzeb
naprawczych w przestrzeniach
publicznych.

J

J

PRZEDSIEWZIECIA

- Nowe Zagospodarowanie
Placu Wolnosci

- Ulica 3 Maja - deptakiem
- Naprawmy To.

- Wzbogacenie
zagospodarowania Bulwaréw

Cel strategiczny 4. Stworzy¢ godziwy standard techniczny

Cel operacyjny 4.1. Poprawic stan techniczny przestrzeni zamieszkania

Cel szczegétowy 4.1.1.  Poprawic stan kamienic w Srédmiesciu

Kierunki dziatania:

KIERUNKI:

- Wykonac oparty o analizy
specjalistyczne plan poprawy
sieciowej infrastruktury
podziemnej, uwzgledniajacy
koordynacje pomiedzy
remontami réznych rodzajow
infrastruktury.

- Zadbac o stopniowe
wyeliminowanie ze
Srédmiescia
$redniogabarytowych
naziemnych pojemnikéw

PRZEDSIEWZIECIA:

Podziemne pojemniki na
odpady

e Zaplanowac i uruchomié¢ wieloletni program remontéw catego miejskiego zasobu lo-

kali mieszkalnych

e Zaplanowac i uruchomié dotacje dla zamierzert remontowych wspdélnot — motywuja-

cy do uwzgledniania w nich funkcji wspolnototwdrczych na poddaszach, w podwor-

kach, w oficynach niemieszkalnych itp.

e Zaplanowac i uruchomié¢ doradztwo dla wiascicieli prywatnych.
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PRZEDSIEWZIECIA:

e Remont budynkédw mieszkalnych nalezgcych do zasobu gminy

e Remont dla Seniora

e Wsparcie merytoryczne dla wtascicieli i wspdlnot mieszkaniowych
e Dotacje do remontéw

e Miejski Konserwator Zabytkéw

Cel szczegotowy 4.1.2. Poprawic stan podwdrek

Kierunki dziatania:

e Uporzadkowad stan prawny podwdrek (wtasnosci, podziaty).

e Zinwentaryzowac i zaplanowad poprawe stanu technicznego podwdrek w zakresie in-
frastruktury technicznej, w szczegdlnosci odwodnienia.

e Wsparcie dla remontéw

PRZEDSIEWZIECIA:
e Program ,Moje Podwodrko”

Cel szczegotowy 4.1.3. Uaktywnic puste lokalne mieszkalne i uzytkowe

Kierunki dziatania:

e Podja¢ wieloletni miejski program ,zero pustostandéw” polegajgcy na monitorowaniu
i aktywnym zasiedlaniu - na réznych zasadach - kazdego pustostanu mieszkalnego

e Wypracowanie dostosowanego do potrzeb Wtoctawka Miejskiego Programu Opieki
nad Zabytkami i stworzenie mechanizméw wdrazania tego programu.

PRZEDSIEWZIECIA:

o Miejskie Biuro Najmu

e Mieszkanie dla Absolwentéw

e Dopasowanie istniejgcych przepisdw lokalnych do oczekiwan interesariuszy

Cel operacyjny 4.2. Poprawic stan techniczny infrastruktury publicznej
Cel szczegotowy 4.2.1. Poprawic stan techniczny infrastruktury przestrzeni publicznych

Kierunki dziatania:

e Wprowadzi¢ wyrazing zasade, ze infrastruktura techniczna przestrzeni publicznych
Srédmiescia: uksztattowanie, nawierzchnie, meble miejskie, oswietlenie, informacja
miejska i miejski system identyfikacji wizualnej — majg by¢ projektowane na wysokim
poziomie i wprowadzane etapami obszarowymi (rézne rodzaje zmian w tym samym
obszarze w jednym czasie).

e Wiaczy¢ mieszkancéw w sygnalizowanie potrzeb naprawczych w przestrzeniach pu-
blicznych.

PRZEDSIEWZIECIA:

e Nowe Zagospodarowanie Placu Wolnosci

e Ulica 3 Maja - deptakiem

e Naprawmy To.

e Wozbogacenie zagospodarowania Bulwaréw
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Cel szczegdtowy 4.2.2. Poprawic stan techniczny infrastruktury podziemnej

Kierunki dziatania:

e  Wykonac¢ oparty o analizy specjalistyczne plan poprawy sieciowej infrastruktury pod-
ziemnej, uwzgledniajgcy koordynacje pomiedzy remontami réznych rodzajow infra-
struktury.

e Zadbal o stopniowe wyeliminowanie ze srédmiescia Sredniogabarytowych naziem-
nych pojemnikéw

PRZEDSIEWZIECIA:
e Podziemne pojemniki na odpady
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5.Rekomendowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne

Przedsiewziecie nr 1.: Centrum Aktywnos$ci Seniora
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.1.1. Aktywizowac pokolenia zagrozone wykluczeniem
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie ma na celu aktywizacje i zwiekszenie uczestnictwa senioréw w zyciu
spotecznym. Centrum Aktywnosci Seniora ma by¢ wielofunkcyjnym miejscem aktyw-
nosci spotecznej i obywatelskiej oséb starszych. Zakres zadan:

1. Organizacja miejsca do nieformalnego spotkania sie senioréw, wspdlnego
spedzania czasu w charakterze kawiarni obywatelskiej/swietlicy.

2. Organizacja kurséw i warsztatéw: komputerowych, nauki jezykéw obcych,
hobbystycznych np. warsztaty kulinarne, kurs nauki szycia i inne w zalezno-
$ci od potrzeb $rodowiska.

3. Wspierania tworczosci seniorskiej, organizacja zycia kulturalnego i rozrywki
(przeglady filmowe, dancingi, potaricowki przy muzyce sprzed lat).

4. Prowadzenie punktu informacyjnego dla seniorow (oferta i ustugi dla se-
nioréw), prowadzenie bezptatnego punktu doradczego dla senioréw: pora-
dy prawne, dyzury pracownikow MOPRU, psychologa, dietetyka.

5. Wspieranie klubéw seniora, organizacji pozarzadowych, grup nieformal-
nych pod wzgledem merytorycznym, technicznym oraz lokalowym.

6. Wspieranie i promowanie inicjatyw seniorskich i proseniorskich, w tym
udostepnianie infrastruktury na ich realizacje.

7. Siedziba Miejskiej Rady Seniordéw.
8. Udostepnienie miejsca na prowadzenie przez senioréw kawiarni.

Miejsce powinno posiadac przestrzen o rdoznej wielkosci pozwalajacg na kameralne
spotkania przy kawie, prowadzenie dziatan dla grup warsztatowych (do ok. 20 oséb)
jak i duzych grup (ok. 100 osdb). Teren na zewnatrz — zielony z ogrodem, wyposazony
w wygodne miejsca do siedzenia, altane, miejsce do grillowania. Caty budynek dosto-
sowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych, z parkingiem. Centrum Aktywnosci Se-
niora moze dzieli¢ budynek z innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz rewitalizacji
srodmiescia Wioctawka np. Biurem Rewitalizacji.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys:

Przedsiewziecie aktywizuje starszych mieszkancow srddmiescia i przeciwdziata ich
popadaniu w osamotnienie i biernos¢é.
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[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem przedsiewziecia bedzie regularna aktywnos$¢ grupy co najmniej 30 oséb
starszych oraz dorazna aktywnos¢ co najmniej 60 dodatkowych oséb miesiecznie. Ak-
tywnos¢ ta powinna utrzymywad sie stale na podobnym poziomie.

Przedsiewziecie nr 2.: Program ,,Czas wolny”
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.1.1. Aktywizowac pokolenia zagroZzone wykluczeniem
m  Opis realizowanych zadan

Celem Programu jest tworzenie warunkéw do aktywnego, ciekawego, inspirujgcego
i kreatywnego spedzania czasu wolnego przez mieszkaricéw Srédmieécia, zaréwno
dzieci, mtodziez, jak i dorostych i senioréw, Przedsiewziecie polega¢ bedzie na zorga-
nizowaniu szeregu otwartych konkurséw dla organizacji pozarzadowych w zakresie:

e animacji mieszkancow przez zatrudnionych animatoréw kultury i sportu: roz-
grywki sportowe, dziatania artystyczne w przestrzeni miejskiej, organizacja
gier miejskich itp.

e zaangazowaniu dzieci i mtodziezy ze Srédmiescia w harcerstwo,

e organizacji nieodptatnych pétkolonii i kolonii dla dzieci i mtodziezy ze Sréd-
miescia

e aktywizacji klubow sportowych i miejskich instytucji kultury do angazowania
dzieci ze Srédmiescia - doptaty miejskie za kazde dziecko z obszaru rewitali-
zacji

e identyfikacji i wsparciu lideréw poprzez tutoring.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Na skutek przedsiewziecia zwiekszy sie aktywnos$é mieszkarnicdw i zostanie ograniczo-
ne narazenie dzieci i mfodziezy na oddziatywania antyspoteczne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie zwiekszenie liczby dzieci i mtodziezy ze Srédmiescia uczestniczacej
w inicjatywach zwigzanych z zagospodarowaniem czasu wolnego oraz zwiekszenie
liczby wytonionych w trakcie dziatan lokalnych lideréw.

Pozyskanie corocznie co najmniej 10 stale zaangazowanych w dziatania mtfodych
mieszkancow obszaru rewitalizacji oraz wytonienie i utrzymanie wspétpracy z co naj-
mniej 2 liderami spotecznymi rocznie.

Przedsiewziecie nr 3.: Program , Miodziezowi liderzy”

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 1.1.1. Aktywizowac pokolenia zagrozone wykluczeniem
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m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie odpowiada na problem braku narzedzi aktywizowania lideréw mto-
dziezowych grup spotecznych (np. kibicéw) do dziatan na rzecz szerszej spotecznosci
obszaru rewitalizacji. Program zaktada zaangazowanie lideréw mtodziezowych w rea-
lizacje dziatan skierowanych do mtodziezy zamieszkujgcej obszar rewitalizacji pocho-
dzacych szczegdlnie z rodzin wykluczonych, narazonej na problemy bezrobocia, uza-
leznienia od alkoholu czy podejmowania dziatan przestepczych.

B  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Program zmniejszy zagrozenie przestepczoscig i narazenie mtfodziezy na wptywy
aspoteczne i wzorce kryminalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Podjecie rozméw ze wszystkimi zidentyfikowanymi nieformalnymi liderami mtodzie-
zowymi we Wioctawku. Pozyskanie corocznie przynajmniej jednego z nich do kon-
struktywnej wspdtpracy i utrzymane tej wspotpracy w co najmniej dwdch kolejnych
latach.

Przedsiewziecie nr 4.: Kreatywne miejsca — system zachet dla wybranych dziatalnosci
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.1.2. Animowac aktywnosc kulturalng mieszkaricow
m  Opis realizowanych zadan

Celem Programu jest zapewnienie odpowiednich warunkdw lokalowych do aktywne-
go, ciekawego, inspirujgcego i kreatywnego spedzania czasu wolnego przez miesz-
karicdw Srédmiescia. Przedsiewziecie polegaé bedzie na:

e wdrozeniu systemu zachet do tworzenia niekomercyjnych miejsc twdrczych — preferencyj-
ne warunki dla miejsc tworczych, preferencyjne czynsze dla organizacji pozarzagdowych i ar-
tystéw w zamian za dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci

e redukcji do minimum optaty za zajecie pasa drogowego na wystawienie ogrodkéw gastro-
nomicznych

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie zwiekszy szanse mieszkaricow Srédmiescia na rozwijanie swojego po-
tencjatu kreatywnego

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Otwarcie co roku co najmniej jednego nowego miejsca kreatywnego i utrzymanie go
nastepnie przez co najmniej trzy lata. Docelowo min. 6 miejsc.
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Przedsiewziecie nr 5.: Program ,Srédmiescie tworzy kulture”

m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.1.2. Animowac aktywnosc kulturalng mieszkaricow
m  Opis realizowanych zadan

Celem przedsiewziecia jest wtaczenie mieszkancéw Srédmieécia do uczestnictwa
w kulturze, takze poprzez zaangazowanie ich w realizacje wydarzen kulturalnych,
wiaczenie w system edukacji kulturalnej i umozliwienie realizacji dziatan kulturalnych.

Przedsiewziecie sktadac sie bedzie z realizacji licznych i rozproszonych wydarzen
i dziatan kulturalnych, wychodzgcych do mieszkancéw, angazujacych mieszkancéw,
ale takze zapraszajacych innych mieszkancéw Wtoctawka i przyjezdnych do Srédmie-
Scia.

Elementy przedsiewziecia:

1. Woydanie poradnika dla potencjalnych organizatoréw wydarzen kulturalnych:
jak zorganizowac impreze, koncert, wydarzenie kulturalne.

2. Coroczne konkursy dla organizacji pozarzgdowych w zakresie organizacji wy-
darzen kulturalnych, z istotnym kryterium aktywizacji i zaangazowania miesz-
karnicow Srédmiescia, szczegdlnie uwzgledniajace takie formy jak:

a. festiwale tematyczne rozwijajgce zainteresowania wsréd uczestni-

kéw, w tym festiwal gier komputerowych,

b. koncerty, spektakle, potancéwki, karaoke, wystawy, pikniki, konfe-
rencje, inne wydarzenia

3. Coroczne konkursy dla organizacji pozarzadowych w zakresie edukacji arty-
stycznej i kulturalnej, z istotnym kryterium aktywizacji i zaangazowania
mieszkancdw Srédmiescia, szczegdlnie uwzgledniajace takie formy jak:

a. spotkania z tworcami, ktérzy osiggneli sukces, wystawy, warsztaty,
b. identyfikacja talentéow i prowadzenie lekcji i warsztatéw.

4. Coroczne konkursy dla organizacji pozarzagdowych w zakresie produkcji arty-
stycznych, z istotnym kryterium aktywizacji i zaangazowania mieszkancéw
Srédmiesécia, szczegdlnie uwzgledniajace produkcje lokalnej sceny muzycznej,
filmowej, teatralnej, tanecznej, sztuk wizualnych, wsparcie w promociji.

5. Wprowadzenie rocznych stypendidw artystycznych dla mtodych tworcow ze
Srédmiescia.
6. Zapewnienie odrebnej puli sSrodkéw na projekty rewitalizacyjne dla miejskich

instytucji kultury: Browar B i Galeria Sztuki Wspodfczesnej.

7. Swieto sasiada — To cykl wydarzen realizowanych w ciggu sezonu przyporzad-
kowanych do konkretnych kwartatéw ulic. Swieto sgsiada to wydarzenia
o charakterze kulturalnym i integracyjnym, planowane i realizowane przez
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lokalng spotecznos$¢ ze wsparciem instytucji miejskich. Wsparcie instytucji:
logistyka, promocja, mikro granty na dziatania animacyjne.

8. Zakamarki Historii. Cykl wydarzeri lokowanych w przestrzeni Srédmiescia,
ktorych celem jest budowanie tozsamosci lokalnej. Wydarzenia o tematyce
historycznej, kulturalnej. W ramach dziatan realizowane bedga: pokazy fil-
mow, reportazy o miejscach i ludziach (pokazy w plenerze, np. na $cianach
budynkéw); murale prezentujgce wazne wydarzenia i ludzi pochodzacych ze
srodmiescia; wycieczki z przewodnikami po ciekawych i waznych miejscach
zwigzanych z wydarzeniami i ludzmi mieszkajgcymi niegdys lub obecnie we
Wtoctawku; organizacja plenerowych wystaw opisujgcych wazne wydarzenia
i ludzi.

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie zwiekszy zaangazowanie mieszkaricow w aktywnosci okoto kultural-
ne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem przedsiewziecia bedzie zwiekszenie liczby mieszkaricow ze Srédmiescia
uczestniczacych i organizujacych inicjatywy kulturalne oraz zwiekszenie liczby organi-
zowanych wydarzen kulturalnych w Srédmieéciu.

Zorganizowanie co najmniej 15 nowych wydarzer kulturalnych w Srédmieéciu i ich
kontynuowanie przez przynajmniej kolejne 5 lat.

Przedsiewziecie nr 6.: Spoteczny Dom Kultury ,,Srédmiescie”
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.1.2. Animowac aktywnosc kulturalng mieszkaricow
m  Opis realizowanych zadan

Celem przedsiewziecia jest rozwijanie kreatywnosci i zainteresowan artystycznych
wsrdd dzieci i mtodziezy z obszaru rewitalizacji. Przedsiewziecie polegaé bedzie na
otwarciu nowego i nowoczesnego miejsca edukacji kulturalnej i artystycznej, prowa-
dzonego przez organizacje pozarzgdowa. W sktad SDK wchodzi¢ beda:

e Swietlica, nastawiona na opieke nad dzie¢mi i kreatywne zajecia dla nich

e przestrzen z opiekunami i ofertg dla mtodziezy, nastawiony na kreowanie za-
interesowan w zakresie nowych form wyrazu artystycznego (street art, hip-
hop, DJ, street dance itp)

e Artystyczny Inkubator (na wzér tddzkiego Art_Inkubatora w Fabryce Sztuki)

W ramach przedsiewziecia Urzad Miasta Witoctawek wyremontuje i udostepni lokal
na preferencyjnych warunkach wybranej w konkursie organizacji pozarzgdowej. Kon-
kurs dla organizacji pozarzagdowej z dotacjg na prowadzenie SDK bedzie organizowa-
ny na min. 3 lata.
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B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie zwiekszy dostep mieszkancéw srédmiescia do miejsc statej otwartej
i bezptatnej aktywnosci, adresowanej takze do dzieci i mtodziezy, a wiec — uzupetnia-
jacej rowniez funkcje opiekuncze i pedagogiczne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultat: powstanie Domu Kultury w ciggu pierwszych 2 lat realizacji programu rewi-
talizacji i utrzymanie sie jego dziatalnosci przez caty okres realizacji programu.

Przedsiewziecie nr 7.: Centrum Kultury Romskiej
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.1.2. Animowac aktywnosc kulturalng mieszkaricow
m  Opis realizowanych zadan

Celem przedsiewziecia jest wsparcie spotecznosci romskiej w samoorganizacji i stwo-
rzeniu Centrum Kultury Romskiej — miejsca promujacego kulture Roméw. Centrum
ma stuzy¢ przede wszystkim samym Romom, a dopiero w drugiej kolejnosci — prezen-
towaniu kultury romskiej szerszej publicznosci.

Centrum bezwzglednie powinno by¢ realizowane w oparciu o aktywnos¢ lideréw wy-
wodzgcych sie ze spotecznosci romskiej, wedtug ich pomystéw i zaakceptowanej
przez nich koncepc;ji.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie zmniejszy stopien narazenia na wykluczenie spoteczne Roméw i po-
prawi relacje miedzy spotecznoscig romska a innymi mieszkaricami srédmiescia.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie Centrum. Wskaznik jest binarny (TAK-NIE).

Przedsiewziecie nr 8.: Konkurs mikrograntéow na wsparcie inicjatyw sgsiedzkich
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegotowy 1.2.1. Ozywiac¢ podworka
m  Opis realizowanych zadan

Projekt polega na ogtaszaniu corocznego konkursu mikrograntéw (wsparcia finanso-
wego w wysokosSci 400 — 1200 zt) dla nieformalnych inicjatyw sgsiedzkich, ktérych
istotg jest zorganizowanie sie grupy oséb lub rodzin bedacych dla siebie bezposred-
nimi sgsiadami (np. mieszkancami jednego podwdrka) w celu podjecia wspdlnych
dziatan na rzecz wspodlnoty sgsiedzkiej (na przyktad piknikéw sgsiedzkich, osiedlowe-
go pchlego targu, osiedlowego Dnia Dziecka, wspdlnego zagospodarowania ogrdd-
kow podworkowych).
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B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Projekt przeciwdziata wykluczeniu i osamotnieniu, atomizacji spotecznej, a jednocze-
$nie obniza koszty funkcjonowania gospodarstw w trudnej sytuacji ekonomicznej
(ogranicza ubdstwo wydatkowe).

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem powinno by¢ coroczne rozdanie co najmniej 8 mikrograntow. Wskazni-
kiem rezultatu jest pomysine rozliczenie takiej ilosci grantéw w kazdym roku.

Przedsiewziecie nr 9.: Program ,Wspdlnota w budowie”
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.2.2. Rozwija¢ samopomoc sqsiedzkq
m  Opis realizowanych zadan

Celem przedsiewziecia jest budowanie wiezi rodzinnych wsréd mieszkaricow obszaru
rewitalizacji oraz wiezi lokalnych, tak aby mieszkancy tworzyli wspdlnote. Przedsie-
wziecie polega¢ bedzie na realizacji wielu rozproszonych dziatan w tym zakresie,
w zwigzku z tym otwarty zostanie:

e coroczny konkurs dla organizacji pozarzgdowych w zakresie realizacji projektdéw wspdlnego
spedzania czasu rodzicow z dzieémi i integracji sasiedzkiej

e uruchomiony dedykowany fundusz dla instytucji i placéwek miejskich (przedszkola, szkoty).

e dedykowany fundusz dla pracownikéw MOPR na dziatalno$¢ operacyjng + rezerwa (pula na
zakupy spontaniczne)

Preferowane bedg takie dziatania jak pikniki, konkursy, festyny, zawody, swieta ulic,
dni sgsiada oraz projekt: poznajemy ciekawych ludzi ze Srédmiescia, jak réwniez pro-
jekty edukacyjne dla rodzicdw , jak by¢ dobrym rodzicem”.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Dziatanie bedzie miato wptyw na poprawe funkcjonowania rodzin i zwiekszenie ich
wydolnosci opiekunczo-wychowawczej

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie zorganizowanie co najmniej 10 inicjatyw wptywajgcych na budo-

wanie wiezi lokalnych w Srédmiesciu (tgcznie przez rézne podmioty) i ich kontynuo-
wanie przez przynajmniej kolejne 5 lat.

Przedsiewziecie nr 10.: Program Wsparcia Seniora

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 1.2.2. Rozwija¢ samopomoc sqsiedzkq
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Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na wdrozeniu trzech Programéw wspierajgcych senioréw oraz

kampanii informacyjnej:

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

1.

Ztota Raczka dla Seniora: Program ma zapewni¢ osobom powyzej 65 roku
zycia pomoc w drobnych, domowych naprawach (np. wymiana gniazdka,
zaréwki, naprawa ciekngcego kranu czy wieszanie firanek). Dla senioréw
zreperowanie drobnych, typowych usterek bywa nie lada wyzwaniem. Sa-
modzielna naprawa czesto okazuje sie niemozliwa do wykonania lub nawet
niebezpieczna. Zwtaszcza gdy mieszkajg samotnie i z réznych wzgledéw nie
moga liczyé na pomoc nikogo z rodziny czy otoczenia. Pomoc "ztotej rgczki"
bedzie bezptatna. Bedag z niej mogty skorzysta¢ wszystkie potrzebujace
osoby (spetniajgce kryterium wieku), w szczegélnosci osoby samotne, nie-
petnosprawne, chore oraz te o niskim dochodzie. Zakres pomocy bedzie
obejmowat drobne naprawy, nie wymagajgce natychmiastowej interwen-
cji, specjalistycznej wiedzy czy uprawnien oraz duzych naktadéw finanso-
wych na zakup materiatéw. Przed uruchomieniem programu nalezy przy-
gotowad katalog ustug/usterek. Aby zapobiec naduzyciom i ograniczy¢
roszczeniowos$¢ ustuga powinna by¢ dostepna dla senioréw korzystajgcych
z Witoctawskiej Karty Seniora. Aby zapewnié¢ seniorom bezpieczenstwo
przed oszustami, ktérzy mogliby wykorzysta¢ projekt, zgtoszenia beda
przyjmowane telefonicznie lub osobiscie wytgcznie przez operatora realizu-
jacego przedsiewziecie lub Centrum Aktywnosci Seniora. Ustugi powinny
by¢ Swiadczone przez sprawdzone, zaufane osoby ,przypisane” przedsie-
wzieciu.

Program Doraznej Pomocy. Program zaktada swiadczenie ustug opiekun-
czych na rzecz oséb po 60 roku zycia (w szczegdlnosci samotnych, osamot-
nionych) wracajacych do zdrowia po pobycie w szpitalu czy operacji. Zakres
ustug: pomoc w czynnosciach higienicznych, zakupach, przygotowaniu po-
sitku, lekdw, rehabilitacja, spacery czy przemieszczanie sie po miescie. Pro-
gram zaktada proste kryteria dostepu: wiek + zgtoszenie np. telefoniczne.
Brak koniecznosci sktadania wnioskdw czy spetnienia kryterium dochodo-
wego.

Teleopieka — zdalna ustuga opiekuncza. Celem programu jest zachowanie
samodzielnos$ci i zwiekszenie bezpieczenstwa osob starszych, niespraw-
nych, chorych i innych, pozostajgcych samotnie w swoich domach. Przed-
siewziecie zaktada wprowadzenie dodatkowej formy ustugi opiekunczej
wykorzystujgcej nowoczesne technologie — teleopieki. Pozwoli to wielu
osobom na lepsze funkcjonowanie, odzyskanie i zwiekszenie poczucia bez-
pieczenstwa i dtuzsze utrzymanie samodzielnosci. System dziata w oparciu
o terminal, wodoodporng opaske na reke lub naszyjnik, ktéry w przypadku
upadku bagdZz wcisniecia przycisku SOS wysyta natychmiast informacje do
catodobowego Telecentrum interwencyjnego w postaci alarmu. Komunikat
nastepnie wywotuje automatycznie potgczenie z operatorem Telecentrum,
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ktory nawigzuje kontakt gtosowy z podopiecznym celem szybkiego zdefi-
niowania zagrozenia. W przypadku jego stwierdzenia wykwalifikowany
operator Telecentrum podejmuje stosowne dziatania majgce na celu jak
z pogotowiem ratunkowym, strazg pozarng lub policja. Powiadamia row-
niez wskazane wczesniej w formularzu zgtoszeniowym osoby lub rodzine.

4. Kampania informacyjna. Przedsiewziecie zaktada przygotowanie i prze-
prowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej dla senioréw w zakresie
ustug opiekuniczych, oferty klubéw senioréw i innych podmiotdéw dziataja-
cych na rzecz osdb starszych, Karty Seniora, wydarzeniach kulturalnych.
Kampania ma wykorzystywac przede wszystkim media lokalne (m.in. radio,
telewizje Kujawy, prase).

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Program poprawi standard zycia i bezpieczenstwo oséb starszych
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie uruchomienie trzech dziatan w ramach programu wsparcia senio-
row i skorzystanie z nich w drugim roku ich funkcjonowania przez co najmniej 60 se-
nioréw.

Przedsiewziecie nr 11.: Przedszkole kreatywne
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.3.1. Budowac potencjat otwartosci na swiat
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polegac bedzie na reorganizacji istniejgcego lub organizacji nowego
przedszkola w obszarze rewitalizacji, charakteryzujgcego sie duzg atrakcyjnoscia, na-
stawionego na rozwijanie kreatywnosci wsrdd uczeszczajgcych dzieci (np. Montesso-
ri) oraz na zapewnienie miksu spotecznego (przedszkole ma przetama¢ , efekt getta”)
dzieci z obszaru rewitalizacji muszg mie¢ normalny kontakt réwiesniczy z dzie¢mi
spoza obszaru. Czesne powinno by¢ refundowane dla dzieci z obszaru rewitalizacji
Wtoctawka — gmina doptaca do tych dzieci. Przedszkole dziatajace w systemie dwu-
zmianowym. Zwolnienie z czesnego powinno by¢ uwarunkowane aktywnoscig zawo-
dowq rodzicéw lub rodzica lub przygotowaniem do aktywnosci zawodowej — szkole-
nia, kursy.

Elementem przedsiewziecia bedzie kampania spoteczna i edukacyjna dla rodzicéow
z obszaru rewitalizowanego, zachecajgca rodzicow do posytania dzieci do przedszko-
la, z mobilizacjg rodzicow do aktywnosci zawodowe] oraz dodatkowo bedzie zatrud-
niony asystent przedszkolny. Kampania moze by¢ realizowana przez organizacje po-
zarzgdowga wybrang w ramach corocznego konkursu dla organizacji pozarzgdowych
lub podmiot prowadzacy przedszkole.
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B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie ograniczy narazenie dzieci z obszaru rewitalizacji na wykluczenie
i dziedziczenie ubdstwa.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Oczekiwanym rezultatem jest uczestnictwo w zajeciach przedszkolnych wiekszosci
dzieci odpowiednich rocznikéw z obszaru rewitalizacji. Wskaznik rezultatu: 60% dzieci
z danego rocznika zapisanych jest do przedszkola.

Przedsiewziecie nr 12.: TROJKA dobra szkota
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.3.1. Budowac potencjat otwartosci na swiat
m  Opis realizowanych zadan

Celem Programu jest zwiekszenie szans dzieci i mtodziezy z obszaru rewitalizacji na
rozwdj ich talentéw oraz osiggniecie zawodowych sukceséw. Program bedzie prowa-
dzony przez Szkote Podstawowaq nr 3 im. Mikotaja Kopernika znajdujaca sie w obsza-
rze rewitalizacji. Programy bedzie ztozony z wielu uzupetniajgcych sie dziatan:

e prowadzenie korepetycji dla dzieci z obszaru rewitalizacji, nie tylko dzieci objetych
opiekg MOPRu w odpowiednich warunkach do nauki poza szkotg. Wsparcia z réz-
nych przedmiotéw bedg udziela¢ wolontariusze (uczniowie z dobrymi wynikami) ze
szkét ponadpodstawowych (licea, technika). Korepetycje ze starszym kolegg bedga
odbywac sie w szkole, kawiarence obywatelskiej czy spotecznym domu kultury;

e dodatkowych zajeciach wyréwnawczych w szkotach - organizowanych w taki spo-
séb, aby nie stygmatyzowac dzieci majgcych trudnosci w nauce,

e zaje¢ pozalekcyjnych - koétek zainteresowan czy dodatkowych zaje¢ sportowych
prowadzonych w formie autorskich programéw prowadzonych przez pasjona-
tow/edukatoréw/artystow/ludzi, ktérzy odniesli sukces w swojej dziedzinie, kluba-
mi sportowymi i sportowcami, ktdrzy odniesli sukces

e wspotpracy szkoty z instytucjami kultury - zaproszenie dzieci za posrednictwem
szkoty - prezentacja oferty w szkotfach,

e wprowadzenie elementéw logiki do zajeé¢ z matematyki - lekcje matematyki z wyko-
rzystaniem gier strategicznych uczacych logicznego myslenia,

e murale - niektdre zajecia plastyczne beda polegaty na przygotowaniu murali na bu-
dynkach szkoty lub budynkach w obszarze rewitalizacji np. mapa Srédmie-
$cia/obszaru rewitalizacji z charakterystycznymi punktami czy uktad stoneczny,

e wprowadzenie klas z dodatkowymi godzinami nauki réznych przedmiotéw,

e wprowadzenie rocznikdéw matych klas w edukacji wczesnoszkolnej (klasy 1-3); klasy
liczace ok. 15 dzieci,

e stopniowe odchodzenie od tradycyjnej formy pracy domowej. Uczniowie pracujac
w grupach bedg realizowac interdyscyplinarne projekty np. przygotuja ksigzke ku-
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charska uczac sie przy tym matematyki, biologii, jezyka polskiego, éwiczac umiejet-
nosci plastyczne czy obstuge komputera,

e organizacja czasu wolnego w trakcie ferii zimowych i wakacji np. w formie pétkolo-
nii; atrakcyjna formuta - duzo wyjazddw, wyjs¢ w ciekawe miejsca, spotkan z cieka-
wymi ludzmi, sportowcami, warsztatéw, nauka jezykow.

e wdrozeniu zintegrowanego programu identyfikacji talentéw i rozwoju zaintereso-
wan

e wdrozeniu programu Sciezki kariery dla kazdego dziecka - doradztwo personalne
i zawodowe w szkole, kazde dziecko powinno by¢ prowadzone przez opiekuna

e organizacji spotkan w szkotach z ludZmi, ktdrzy osiggneli sukces (zawodowy, spor-
towy, inny)

e przeprowadzeniu corocznej kampania spotecznej o ludziach, ktérzy osiggneli sukces
- najlepiej z Wtoctawka.

e wyposazenie Szkoty Podstawowej nr 3 w profesjonalne pracownie/laboratoria
do nauki:

= szkolne laboratorium chemiczne,

= profesjonalna, kabinowa pracownia do nauki jezykéw obcych,

= pracownia komputerowa z ofertg edukacyjng np. kursy programowania, ko-
dowania czy grafiki komputerowej.

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie ograniczy narazenie na trwate wykluczenie dzieci i mtodziezy z obsza-
ru rewitalizacji, poniewaz udostepni im bogatsze szanse edukacyjne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie znaczacy wzrost atrakcyjnosci Szkoty Podstawowej nr 3. Wskazni-
kiem rezultatu bedzie systematyczny wzrost wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej
w kolejnych latach.

Przedsiewziecie nr 13.: Kujawy jako marka kulturowa Wtoctawka
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.3.2. Dbac o swdéj wizerunek
B  Opis realizowanych zadan

Celem przedsiewziecia jest budowania lokalnej tozsamosci mieszkaricéw Srédmiescia
w oparciu o marke kulturowa Wtoctawka: , Wtoctawek — stolica Kujaw”. Planowane
jest:

e wykorzystanie wzoréw kujawskich na gadzetach miejskich i innych przedmiotach
z Wtoctawka

e dywany kwiatowe

e Folkowy Festiwal ,Tama spietrzenia kultur” — wydarzenie ogdlnopolskie — prze-
strzen dla muzyki, tarica, mody, wyrobdow, smakow z catego Swiata. Festiwal promu-
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jacy réznorodnosé kulturowsa, folklor, lokalnos¢ i regionalnos¢, odbywajacy sie
w przestrzeni publicznej.
B Opis oddzialywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Rezultatem bedzie pozytywna promocja Wtoctawka jako stolicy Kujaw (i pierwszej —
przed Ptockiem — historycznej stolicy Mazowsza) oraz szansa dla mieszkaiicow na
nawigzanie szerszej sieci relacji wykraczajgcej poza wtasne Srodowisko.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie zorganizowanie i utrzymanie w kolejnych latach corocznego festi-
walu folkowego. Wskaznik binarny (TAK-NIE).

Przedsiewziecie nr 14.: Wtoctawski fajans marka kulturowa miasta
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.3.2. Dbac o swéj wizerunek
B Opis realizowanych zadan

Celem przedsiewziecia jest budowanie lokalnej tozsamosci mieszkaficéw Srédmieécia
w oparciu o marke kulturowag Wioctawka jaka jest wtoctawski fajans — popularne
i znane w catej Polsce ,,Wtoctawki”, jak réwniez zaangazowanie mieszkancow i przy-
ciggniecie turystéw do Wtoctawka. Wioctawki (wtoctawski fajans - unikatowa cerami-
ka)

e gadzety miejskie z Wtoctawkami

e fawki miejskie z elementami graficznymi Wtoctawkow

e tablice informacyjne na scianach Wzorcowni

o stoiska wyspy ze sprzedazg gadzetdw, pamigtek

o Festiwal Ceramika Art Design - coroczny festiwal promujgcy Wtoctawek

e Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Rezultatem bedzie pozytywna promocja Wioctawka jako osrodka produkcji unikalnej
ceramiki oraz szansa dla mieszkaficéw na nawigzanie szerszej sieci relacji wykraczaja-
cej poza witasne sSrodowisko, dzieki turystyce.

e Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie zorganizowanie i utrzymanie w kolejnych latach corocznego festi-
walu Ceramika Art Design. Wskaznik binarny (TAK-NIE).

Przedsiewziecie nr 15.: Nowy program rozwoju lll sektora
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.4.1. Witqgczac mieszkaricow we wspdtdecydowanie o miescie
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m  Opis realizowanych zadan

Celem Programu jest aktywizacja obywatelska mieszkancow obszaru rewitalizacji
oraz zapewnienie rozwoju sektora pozarzgdowego, ktory jest we Wioctawku
na szczegdlnie niskim poziomie. Przedsiewziecie polegac bedzie na rozwinieciu funk-
cjonujacych narzedzi obywatelskich oraz wdrozeniu nowych:

1. Program rozwoju sektora pozarzagdowego, polegajacy na:

urozmaiconej ofercie na realizacje zadah wtasnych gminy przez organizacje poza-
rzgdowe, w tym obowigzkowo na realizacje dziatann w takich obszarach jak: prze-
ciwdziatanie alkoholizmowi i narkomanii, edukacja seksualna, przeciwdziatanie
przemocy w rodzinie, aktywnos$¢ zawodowa i rozwdj przedsiebiorczosci, rozwdj ak-
tywnosci kulturalnej, rozwdéj aktywnosci sportowej, budowanie lokalnej tozsamosci,
zwielokrotnionej sumie srodkéw finansowych na realizacje zadan wtasnych gminy
przez organizacje pozarzagdowe,

wdrozeniu transparentnego i sprawiedliwego systemu oceny wnioskéw o realizacje
zadan wtasnych gminy przez organizacje pozarzadowe,

wsparciu merytorycznym dziatalnosci w Il sektorze, w tym pomocy w pozyskiwaniu
grantow,

ofercie lokalowej dla organizacji pozarzagdowych na preferencyjnych warunkach
umiejscowionej w obszarze rewitalizacji

identyfikacji lokalnych liderow i wsparciu ich poprzez tutoring (takze sposréd spo-
tecznosci Romow)

statemu monitorowaniu liczby nowych organizacji i ich aktywnosci.

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie ma spowodowac aktywizacje organizacji pozarzagdowych i da¢ szanse
na zidentyfikowanie nowych lideréw spotecznych.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie zwiekszenia liczby dziatajacych w obszarze Srédmieécia organizacji
pozarzagdowych oraz zwiekszenie aktywnosci ich dziatan poprzez wzrost realizowa-
nych projektow i dziatan w obszarze rewitalizacji.

Rezultatem bedzie (1) powstanie w drugim i trzecim roku funkcjonowania programu
rozwoju Il sektora co najmniej 3 nowych organizacji pozarzadowych (tgcznie)
i utrzymanie ich aktywnej dziatalnosci przez przynajmniej kolejne 3 lata.

(2) Wzrost odsetka organizacji pozarzgdowych realizujgcych projekty na realizacje za-
dan wtasnych gminy o 50% po 4 latach funkcjonowania programu w stosunku do po-
ziomu z pierwszego roku funkcjonowania programu i utrzymywanie co najmniej ta-
kiego poziomu aktywnosci organizacji pozarzgdowych.
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Przedsiewziecie nr 16.: Co jest grane w Srédmiesciu

m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.4.1. Witqgczac mieszkaricow we wspdtdecydowanie o miescie
m  Opis realizowanych zadan

1. Gazeta Srédmiejska. Bezptatny miesiecznik zawierajacy biezace informacje
dotyczace wydarzen, zaproszen i relacji, inwestycji, sprawozdan z realizacji
projektéw rewitalizacyjnych, wywiadow i biezacych spraw dotyczacy wto-
ctawskiego Srédmieécia. Autorami gazety beda instytucje miejskie oraz
spotecznos$¢ Wtoctawka- ograniczacie pozarzadowe, spoteczni aktywisci.
Gazeta kolportowana bedzie w instytucjach miejskich, szkotach, sklepach
jak réwniez podczas wydarzen odbywajgcych sie na terenie srédmiescia
i catego Wtoctawka.

2. SMSowy system powiadomien. Uruchomienie systemu komunikacji opar-
tego na telefonii komdrkowej sms. System, w ktérym dobrowolnie bedg sie
rejestrowali mieszkancy Wtoctawka bedzie umozliwiat przekazywanie waz-
nych informacji istotnych z punktu widzenia mieszkancéw Wtoctawka. Ro-
dzaje przekazywanych informacji (bezpieczenstwo, kultura, wydarzenia,
spotkania konsultacyjne, prawo lokalne, utrudnienia w ruchu itd.) System
selektywny umozliwiat bedzie wybdr interesujacych informacji, jakie uzyt-
kownik systemu bedzie chciat otrzymywadé. System pierwotnie stworzony
na potrzeby Srédmiescia, moze byé rozszerzony na cate miasto

3. Miejska APka. Aplikacja na smartfony umozliwiajaca przekazywanie Infor-
macji kulturalnych, sportowych, ruch uliczny, rozktady jazdy komunikacji
publicznej, baza danych dot. instytucji miejskich, rodzajéw i sposobdw za-
tatwiania spraw. System powinien takze posiada¢ funkcjonalnosci do ko-
munikacji dwukierunkowej, a tym samym umozliwi¢ ocenianie i relacjono-
wanie wydarzen, wypetnianie prostych ankiet.

4. Mapa pasji. Narzedzie internetowe tworzone przez spotecznosé. Interak-
tywna mapa miejsc, grup nieformalnych, organizacji pozarzagdowych i ludzi
z nimi zwigzanych realizujgcych dziatania na rzecz Srédmiescia.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie buduje wsrdd mieszkarcéw poczucie wigczenia we wspétdecydowa-
nie poprzez dobry dostep do informacji, a dzieki temu zacheca do aktywnosci.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie realna mozliwos¢ korzystania przez mieszkancéw z kazdego z czte-
rech rozwigzan po osiggnieciu przez nie faktycznej zaplanowanej funkcjonalnosci.
Wskazniki sg binarne (TAK-NIE). Dodatkowo moze by¢ przyjety wskaznik intensywno-
Sci korzystania, jesli wsréd funkcjonalnosci przewidziano mozliwos$é zliczania klien-
tow.
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Przedsiewziecie nr 17.: Instytucje ksztattujace wizerunek

m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.4.1. Witqgczac mieszkaricow we wspdtdecydowanie o miescie
m  Opis realizowanych zadan

Celem przedsiewziecia jest podniesienie, jakosci ustug Swiadczonych przez Urzad
Miasta Wtoctawka i podmioty z nim powigzane. Oto planowane dziatania:

1. Otwarty Urzad. Wprowadzenie systemu ,otwartych danych” srédmiescia
publikowanych na stronach www. W zakres publikowanych danych w po-
staci otwartej beda w kolejnych etapach wchodzity dane publiczne istotne
z punktu widzenia potrzeb mieszkaicow srédmiescia. Beda to dane: finan-
sowe (wydatki, umowy, przetargi), geodane (mapy GIS, MPZP, mapy aku-
styczne), kulturalne (wydarzenia, imprezy), srodowiskowe (drzewa, zanie-
czyszczenie powietrza), sportowe (kluby sportowe, boiska), transportowe
(rozktad jazdy, pozycje GPS pojazddéw), statystyki (wszystkie analizy, rapor-
ty) (* termin otwarte dane” mozemy uzywaé¢ do danych, ktdre tgcznie
spetniajg nastepujgce warunki: s3 dostepne; aktualne; kompletne; maszy-
nowo odczytywalne; udostepnianie bez dyskryminacji; bez ograniczen li-
cencyjnych)

2. Urzednicy na ulicy. Uruchomienie stacjonarnych i mobilnych (np. podczas
wydarzen kulturalnych) punktow, w ktérych mieszkancy srédmiescia beda
mogli zasiegng¢ informacji i zatatwic proste urzedowe sprawy, np. ztozenie
whniosku i odebranie Karty Seniora, zgtoszenie projektu do Budzetu Obywa-
telskiego, zatatwienie formalnosci do programu 500+). Punkty mogg miec
charakter ogdlny lub dotyczy¢ konkretnych obszaréw tematycznych. Nalezy
dostosowywac czestotliwos¢ organizacji punktéow do potrzeb jak i kalenda-
rza wydarzen.

3. Jestem Twoim Radnym. Dziatanie majgce na celu zbudowanie silniejszych
relacji z Radnymi Miejskimi w postaci cyklicznych spotkan radnych z miesz-
karicami w Café Srédmiescie.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie poprawi relacje miedzy organami samorzadu i administracjg samo-
rzgdowgq a mieszkaricami, budujac zaufanie i mniej sformalizowane relacje.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie uruchomienie trzech powyzszych zakreséw dziatan. Wskaznik bi-
narny: TAK-NIE.
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Przedsiewziecie nr 18.: Program wychodzenia z zadtuzenia

m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 1.4.2. Przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu
m  Opis realizowanych zadan

Program ma na celu zapobieganie eksmisji i ew. bezdomnosci, utrzymanie oséb i ro-
dzin w Srodowiskach ich zamieszkania. Podjete dziatania majg takze zwiekszy¢ poczu-
cie bezpieczenstwa socjalnego, jak réwniez wspoméc mieszkancéw w samodzielnym
pokonywaniu trudnosci zwigzanych ptatnosciami czynszowymi, utrwali¢ nawyk regu-
lowania optat z tytutu uzywania lokalu, a jednoczesnie przeciwdziata¢ wykluczeniu
spotecznemu. Celem jest takze zwiekszenie ptynnosci finansowej wtascicieli i zarzad-
cow nieruchomosci czynszowych. Adresatami Programu bedg mieszkancy miasta
Wtoctawka, znajdujacy sie w trudnej sytuacji zyciowej i materialnej, zagrozeni po-
wstawaniem i narastaniem dtugu czynszowego krétko i dtugoterminowego oraz wta-
Sciciele i zarzadcy nieruchomosci czynszowych.

Poszczegdlne narzedzia zostaty szczegdétowo opisane w Programie wychodzenia z za-
dtuzenia, nalezg do nich:

l. ODPRACOWANIE DtUGU

Narzedzie umozliwiajgce dtuznikom podjecie pracy, dzieki ktdrej bedg mogli odpracowac
catosci lub czes¢ dtugu.

Il. CALKOWITE LUB CZESCIOWE UMORZENIE ZALEGLOSCI

Z narzedzia skorzystajg dtuznicy posiadajacy zadtuzenie dtugoterminowe bedacy w stanie
sptacic czes¢ zalegtosci i rokujacy na dalsze regularne wptaty.

[l. BANK ZAMIAN | WSPARCIE W ZAMIANIE MIESZKAN

Bank Zamian to system wymiany informacji o lokalach mieszkalnych bedgcych w posia-
daniu lub zarzadzie Gminy Wioctawek, jak i z zasobéw prywatnych. Bedzie to system
oparty o narzedzie informatyczne z interfejsem dla wtascicieli, zarzagdcéw, administrato-
row oraz samych najemcéw. Dzieki Bankowi lokatorzy zajmujacy mieszkania o standar-
dzie lub powierzchni wykraczajacej poza ich potrzeby czy mozliwosci finansowe, beda
mogli uruchomié procedure zamiany.

V. NARZEDZIA MIEKKIE

Dziatania te maja stuzyé podniesieniu poziomu wiedzy na tematy zwigzane z mechani-
zmami powstawania i przeciwdziatania zadtuzeniom czynszowym, zmianie postaw dtuz-
nikdw oraz oséb zagrozonych zadtuzeniem czynszowym poprzez wsparcie informacyjne,
edukacyjne czy coaching’owe.

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposdb ich oceny

1. Zwiekszenie liczby lokatoréw redukujgcych zadtuzenie lub wychodzacych
z zadtuzenia czynszowego dzieki bezposrednim formom wsparcia oferowa-
nym przez Miasto Wtoctawek. Wskaznik: coroczny spadek liczby zadtuzonych.
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2. Uruchomienie bazy danych lokali do zamian oraz bezposredniego wsparcia w
zamianie mieszkan dla lokatorow z zadtuzeniem czynszowym. Wskaznik:
wzrost liczby zamian corocznie w ciggu dwdch lat, a nastepnie utrzymanie
wskaznika.

3. Podniesienie poziomu Swiadomosci najemcow na temat sposobdw radzenia
sobie z zadtuzeniami czynszowymi. Wskaznik: zahamowanie wzrostu a potem
spadek corocznej liczby nowych dtuznikow.

Przedsiewziecie nr 19.: Wzmocnienie roli lokalnego rzemiosta
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.1.2. Wzmacniac¢ samoorganizacje i koncentracje niektorych ustug

B Opis realizowanych zadan

Celem przedsiewziecia jest wzmocnienie roli rzemiosta na lokalnym rynku. Dzieki
przedsiewzieciu zostanie wzmocniona takze rola lokalnej tradycji rzemiesiniczej, zo-
stanie stworzony obszar do aktywnosci spoteczno-zawodowe]j senioréw — dawnych
rzemie$lnikdw na Srédmiescie, w tym obszar rewitalizacji, nabierze osobliwego cha-
rakteru. Przedsiewziecie zostanie zrealizowane poprzez:

e zarezerwowanie lokali uzytkowych na jednej z ulic w obszarze rewitalizacji na lokale
rzemieslnicze,

e stworzenie systemu ulg czynszowych i w podatkach od nieruchomosci dla lokali
rzemieslnikow,

e stworzenie programu szkolen dla oséb zamierzajgcych zajaé sie rzemiostem badz
rzemieslnikdow niepraktykujgcych, ktdrzy zamierzajg przywrécic¢ dziatalnos¢ — szko-
lenia obejma nie tylko nauke rzemiosta, ale takze warsztaty i doradztwo z zakresu
dostosowania umiejetnosci rzemieslniczych do potrzeb i trendédw na rynku oraz
marketingu i promocji.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na problem zaniku lokalnego rzemiosta, a co za tym idzie
czesto lokalnej tradycji i zasobéw kulturowych oraz znikomej roli Cechu Rzemiost
Réznych na lokalnym rynku.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie wzrost liczby zaktadanych zaktadéw rzemieslniczych badz swiadczonych
ustug rzemie$Iniczych w Srédmiesciu o przynajmniej 50% po 2 latach funkcjonowania systemu
wsparcia i utrzymanie minimum tego poziomu przez kolejne 5 lat.

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

Unia Europejska - 80
Fundusz Spéjnosci



RAPORT KONCOWY Z PROCESU PARTYCYPACYJNEGO

Przedsiewziecie nr 20.: System monitorowania i koordynacji rynku pracy

m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.2.2. Wspierac utrzymanie biznesu
m  Opis realizowanych zadan
1. Stworzenie internetowej platformy informacyjnej o rynku pracy

Przedsiewziecie odpowiada na problem braku koordynacji dziatan miedzy instytu-
cjami i podmiotami dziatajgcymi w zakresie przedsiebiorczosci i aktywizacji zawodo-
wej we Wioctawku oraz rozproszenia i niedostatecznego dostepu do aktualnych in-
formacji zaréwno przez same instytucje jak i beneficjentdw korzystajgcych z oferty w
zakresie przedsiebiorczosci i aktywizacji zawodowej. Celem przedsiewziecia jest
usprawnienie systemu komunikacji i informacji w zakresie lokalnego rynku pracy oraz
przeptywu informacji miedzy instytucjami i podmiotami dziatajgcymi w zakresie
przedsiebiorczosci i aktywizacji zawodowej, co w rezultacie wptynie na lepszg koor-
dynacje prowadzonych dziatan.

Przedsiewziecie zaktada stworzenie informacyjnej platformy internetowej wyposazo-
nej w kompleksowe informacje z zakresu lokalnego rynku pracy, szczegélnie w zakre-
sie informacji waznych dla przysztych i obecnych przedsiebiorcéw, jak réwniez po-
szukujgcych pracy oraz systemu monitorowania danych dotyczacych rynku pracy oraz
efektdw prowadzonego wsparcia a zarazem informowania o nich. Platforma bedzie
prowadzona przez Biuro Rewitalizacji, bgdz w przypadku jego niepowotania przez
Wydziat Rozwoju Miasta UM Wtoctawek, ktére bedzie zbierato i integrowato dane od
instytucji i podmiotédw dziatajgcych w zakresie aktywizacji zawodowej i rynku pracy
(m.in. Powiatowy Urzad Pracy, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, wydziaty urzedu
miasta). Platforma moze funkcjonowaé samodzielnie lub jako czes$¢ strony interne-
towej poswieconej rewitalizacji, bedzie zawiera¢:

a. baze informacji o dostepnych lokalach na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej,

b. informacje o dostepnych Zrédtach dofinansowan, kredytach dla
przedsiebiorcéw, ulgach, aktualnych przepisach itp.,

c. katalog firm dziatajgcych w Srédmiesciu, docelowo we Wioctawku
w podziale na branze,

d. forum dyskusyjne,
e. newsletter.
f. informacje o dostepnych ofertach pracy,

g. informacje o dziataniach skierowanych do oséb bezrobotnych

=

informacje na temat osdb poszukujgcych pracy

Dodatkowo przedsiewziecie bedzie uzupetnione o:
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e stworzenie tablic i kioskéw informacyjnych, w ktérych bedg zamieszczane informacje zsyn-
chronizowane z danymi na stronie internetowej,

e tworzenie agend aktywizacji w terenie — zaangazowanie lokalnych lideréw i urzednikéw w
informacje bezposrednia,

e wspodtprace z lokalnymi mediami i przekazywanie informacji na biezaco.
2. Prowadzenie biezgcego monitoringu tendencji gospodarczych

Monitoring tendencji gospodarczych Srédmiescia, w tym obszaru rewitalizacji, a do-
celowo catego miasta jest dziataniem wspierajagcym rozwdj biznesu. Ten element
przedsiewziecia odpowiada na problem braku aktualnych i realnych danych o ten-
dencjach na lokalnym rynku pracy.

Celem niniejszego zadania jest zbieranie aktualnych danych o rynku pracy, efektach
prowadzonych dziatan z zakresu aktywizacji zawodowej oraz prowadzenie bardziej
wyspecjalizowanych badan, ktdore postuzg do kreowania kierunkéw rozwoju biznesu
w Srédmiesciu, w tym w obszarze rewitalizacji, a docelowo w catym miescie.

Monitoring bedzie prowadzony przez Biuro Rewitalizacji, ktore bedzie zbiera¢ dane
od pozostatych instytucji takich jak: Powiatowy Urzad Pracy, Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie, prowadzi¢ analizy i sporzadzaé biezgce raporty. Specjalistyczne badania,
w tym badania ilosciowe i jakosciowe wsréd przedsiebiorcéw bedg zlecane na ze-
wnatrz.

System monitoringu i badan rozwoju biznesu powinien uwzgledniaé:
e badania klimatu gospodarczego Srédmiescia, docelowo catego miasta,
e diagnozowanie kierunkéw rozwoju biznesu w Srédmieéciu,

e analizy zapotrzebowania przedsiebiorstw na konkretne zawody i umiejetnosci pod katem
mozliwosci zatrudnienia mieszkaicéw obszaru rewitalizacji.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na niskg aktywnos¢ zawodowg i wysokie bezrobo-
cie na obszarze rewitalizacji

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie uruchomienie narzedzi systemu monitorowania i koordynacji ryn-
ku pracy. Wskaznik binarny: TAK-NIE.

Przedsiewziecie nr 21.: Wspdlne ustugi promocyjne przedsiebiorcéw ze Srédmiescia
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 2.1.1. Koordynowac wspdlng promocje
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m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie odpowiada na problem stabej kondycji wielu przedsiebiorstw funk-
cjonujacych w Srédmiesciu, w tym w obszarze rewitalizacji, ich niskiego poziomu
konkurencyjnosci oraz braku dodatkowych srodkéw przedsiebiorcéw na dziatania
promocyjno-marketingowe. Celem przedsiewziecia jest wzmocnienie pozycji lokal-
nych przedsiebiorstw ze Srédmieécia, w tym obszaru rewitalizacji, poprzez wsparcie
z zakresu promocji i marketingu marek lokalnych firm, prowadzonych przez przedsie-
biorcow ustug czy wytwarzanych produktéw.

1. Woprowadzenie pakietu wspdlnych ustug promocyjnych - bedzie polegaé
na organizacji targéw biznesowych oraz wspdlnych akcji promocyjnych
przedsiebiorcéw z obszaru rewitalizacji i Srédmieécia Wtoctawka (docelowo
catego miasta) oraz urzedu miasta (wyjazdy na targi, promowanie lokal-
nych przedsiebiorstw w miastach partnerskich itp.), a takze umozliwieniu
korzystania z pakietdw reklamowych w postaci np. wspdlnie wykupowa-
nych reklam w lokalnych mediach, wspdlnych zamdéwieniach na wydruki
czy ustugi graficzne. Poprzez zamowienie wiekszej liczby podmiotéw ceny
obstugi ksiegowej czy wykupienia reklamy w lokalnych mediach beda
o wiele nizsze niz dla pojedynczego przedsiebiorcy.

2. Wprowadzenie karty podarunkowej dla Srédmiescia - pozwoli na wytwo-
rzenie wiezi klientdw - przede wszystkim mieszkaricéw Wioctawka z lokal-
nymi biznesami Srédmiescia. Dziatanie polega na wprowadzeniu karty
znizkowej na zakupy i ustugi w Srédmiesciu. Inicjatywa czerpigca z tych po-
dejmowanych w pojedynczych sieciach czy galeriach handlowych ma na ce-
lu zintegrowang promocje oraz wsparcie firm i ofert dostepnych w Sréd-
miesciu poprzez zintegrowane zakupy.

3. Organizacja cyklicznych wydarzen kulturalnych i promujacych dziatalnos¢
lokalnego biznesu - polega na organizacji cyklicznych wydarzen kultural-
nych i popularyzujacych dziatalno$¢ lokalnego biznesu. Proponowane akcje
to miedzy innymi:

a. Srodmiescie za pét ceny - akcja powtarzana cyklicznie, na przyktad
raz na kwartat, w ramach ktérej przedsiebiorcy Srédmiescia, w tym
z obszaru rewitalizacji, ktdrzy wtacza sie w akcje, w weekend obniza-
ja ceny swoich ustug i produktow zachecajgc tym samym mieszkan-
cOw do korzystania z nich,

b. lokalny jarmark produktéw zywnosciowych i rekodzieta - cyklicznie
organizowany jarmark lokalnych produktéow zywnosciowych i reko-
dzieta, w ramach ktdérego lokalni producenci i rzemieslnicy, a takze
organizacje pozarzagdowe bedy mogty wystawic sie z wytworzonymi
produktami.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie zwieksza efektywnos¢ ekonomiczng i optacalnosé lokalnej przedsie-
biorczosci a tym samym ma szanse wptynac na lokalng koniunkture gospodarcza.
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[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie wprowadzenie karty podarunkowej Srédmiescia (wskaznik binar-
ny: TAK-NIE) oraz zorganizowanie minimum 2 inicjatyw popularyzujgcych dziatalnos¢
lokalnego biznesu i ich kontynuacja przez przynajmniej 3 kolejne lata.

Przedsiewziecie nr 22.: Lokalny produkt
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.1.1. Koordynowac wspdlng promocje
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie odpowiada na problem zaniku lokalnych bizneséw opartych na tra-
dycji miejsca oraz tradycyjnych zawoddéw tj. rzemiosto. Celem przedsiewziecia jest
wzmocnienie potencjatu tradycji i lokalnych zasobdw i wykorzystanie ich na lokalnym
rynku oraz pobudzenie i wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancow.

Przedsiewziecie polega na organizacji konkursu na biznes zwigzany z lokalnymi zaso-
bami i tradycja, ktéry bedzie prowadzony w obszarze rewitalizacji. Osoba, ktdra stwo-
rzy najlepszy pomyst na produkt lub ustuge w tym obszarze otrzyma wsparcie dorad-
cze w zakresie wdrozenia biznesu na rynek oraz bon na realizacje ustug promocyjno-
marketingowych. Doradztwo obejmie stworzenie profesjonalnego biznesplanu i po-
moc w jego wdrazaniu opartg na zasadach mentoringu przez pierwsze 2 lata prowa-
dzenia biznesu.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie zwieksza efektywnos¢ promocyjng lokalnego biznesu a tym samym
ma szanse wptyna¢ na lokalng koniunkture gospodarcza.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem przedsiewziecia bedzie utworzenie minimum 1 lokalnego biznesu oparte-
go o lokalng tradycje rocznie przez kolejnych 5 lat i ich utrzymanie przez minimum 3
kolejne lata.

Przedsiewziecie nr 23.: Tematyzacja przestrzeni miejskiej
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.1.2. Wzmacniac¢ samoorganizacje i koncentracje niektorych ustug
[ | Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na opracowaniu i wdrozeniu Programu Tematyzacji Prze-
strzeni Srédmiescia, sktadajacego sie z:
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- analizy obecnego rozktadu terytorialnego réznych rodzajéw ustug i handlu na tere-
nie obszaru rewitalizacji i ustaleniu, czy istniejg na nim zaczatki naturalnych koncen-
tracji pewnych rodzajéw funkcji.

Koncentracje naturalne mogg byc¢:

- szkodliwe dla przestrzeni miasta, jesli dotyczg np. funkcji bankowych, ktére
zamykajg sie 0 18:00 i powodujg zamieranie catych ulic.

- miastotwadrcze, ozywiajace dla przestrzeni miasta, jesli dotycza: (1) branzy
gastronomicznej, (2) branzy rzemieslniczej, w szczegdlnosci koncentracje
tradycyjnych rzemiost, (3) branzy handlu i ustug zwigzanych z utrzymaniem
zdrowia i urody.

- opracowaniu polityki dekoncentracji ustug szkodliwych i wzmacniania koncentracji
ustug miastotwdrczych, z zastosowanie narzedzi polityki czynszowej, promoc;ji i indy-
widualnych negocjacji z przedsiebiorcami i wtascicielami budynkdéw.

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie ma szanse poprawic¢ koniunkture gospodarczg w srédmiesciu.
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem dziatania bedzie (1) zidentyfikowanie wszystkich rozwinietych lub zalgz-
kowych koncentracji jednolitych funkcji, oraz (2) podjecie planowych dziatan dla
wzmocnienia koncentracji pozytywnych i ograniczenia koncentracji negatywnych.

Przedsiewziecie nr 24.: Grant na start
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegotowy 2.2.1. Utatwiac rozpoczecie dziatalnosci
B  Opis realizowanych zadan

Celem przedsiewziecia jest wsparcie mieszkancéw w realizacji ich pomystéw na biz-
nes i wzmocnienie w nich postawy przedsiebiorczej. Przedsiewziecie zaktada wsparcie
0s6b bezrobotnych i dotagd nieaktywnych zawodowo w zatozeniu wtasnego przedsie-
biorstwa. Polegac bedzie na dofinansowaniu na rozpoczecie dziatalnosci. Dofinanso-
wanie oparte bedzie o konkurs na najlepszy biznesplan. Osoby biorgce udziat w kon-
kursie beda miaty mozliwo$¢ skorzystania z doradztwa i konsultacji w zakresie plano-
wania biznesu.

B  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na problem niskiego stopnia przedsiebiorczosci miesz-
kancéw i niskiego poziomu dochoddw mieszkancow, ktdre czesto utrudniajg rozpo-
czecie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
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[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie minimum 2 lokalnych bizneséw rocznie przez kolejne 5
lat funkcjonowania systemu wsparcia oraz ich utrzymanie przez przynajmniej kolejne
3 lata.

Przedsiewziecie nr 25.: System zachet dla najemcow lokali uzytkowych
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.2.1. Utatwiac rozpoczecie dziatalnosci
m  Opis realizowanych zadan

Nalezy w miejskim zasobie lokali uzytkowych na wynajem wprowadzi¢ wzorcowy,
elastyczny system zréznicowanych zachet dla najemcow:

e Czynsze trwale obnizone dla branz pozgdanych i trwale podwyzszone dla branz nie-
pozadanych na obszarze rewitalizacji;

e Czynsze trwale obnizone dla komercyjnych miejsc kreatywnych, np. klubokawiarni,
escape roomdow i innych miejsc twdrczych (np. dla artystéw);

e redukcji do minimum optaty za zajecie pasa drogowego na wystawienie ogrodkéw
gastronomicznych;

e Obnizki czynszow za realizowanie okreslonych funkcji: np. nizszy czynsz dla lokalu
wydajgcego tanie positki dostepne cenowo dla oséb niezamoznych, nizszy czynsz
dla kawiarni organizujgcej wydarzenia muzyczne itp.;

e Czynsze wzrastajgce stopniowo dla podmiotéw rozpoczynajacych dziatalnos¢;

e Czynsze zréznicowane sezonowo dla dziatalnosci o sezonowej koniunkturze;

e Mozliwos¢ zawieszania lub obnizania czynszéw w sytuacjach, gdy dziatania rewitali-
zacyjne lub inne dziatania miejskie ograniczajg czasowo dochodowos¢ danego loka-
lu (np. poprzez remont ulicy);

e Mozliwos¢ odliczenia od czynszu 100% wydatkéw na podniesienie standardu wy-
najmowanego lokalu, uzgodnionych z wynajmujgcym.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie powinno zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ prowadzenia biznesu,” a w tym tak-
ze utatwic start biznesom rozpoczynajgcym dziatalnosé.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie wprowadzenie systemu. Wskaznik binarny (TAK-NIE)

Przedsiewziecie nr 26.: System wsparcia przedsiebiorcy
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 2.2.2. Wspierac utrzymanie biznesu
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m  Opis realizowanych zadan

System wsparcia przedsiebiorcy sktada sie z szeregu dziatan wpierajgcych lokalny biz-
nes z obszaru rewitalizacji. Dziatania zaktadajg wsparcie z zakresu zwiekszenia doste-
pu do informacji, wsparcie merytoryczne w zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci go-
spodarczej, ale takze dziatania wspierajgce promocyjnie przedsiebiorcéw i wzmacnia-
jace wymiane doswiadczen oraz sieciowanie lokalnego biznesu.

Poszczegélne dziatania bedg realizowane zgodnie z Programem Rozwoju Przedsie-
biorczosci w obszarze rewitalizacji.

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Ten pakiet dziatan ma oddziatywac na ogdlne poniesienie przedsiebiorczosci w obsza-
rze rewitalizacji.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie utrzymanie spadkowe] tendencji zamykanych /zawieszanych dzia-
talnoéci w Srédmiesciu.

Przedsiewziecie nr 27.: Markowy lokal Srédmiescia
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.2.2. Wspierac utrzymanie biznesu
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie odpowiada na problem niskiej kondycji przedsiebiorstw dziatajgcych
w Srédmiesciu, w tym w obszarze rewitalizacji oraz niskiej atrakcyjnosci Srédmiescia
jako miejsca prowadzenia biznesu. Celem przedsiewziecia jest wzmocnienie lokalnie
dziatajacych bizneséw oraz podniesienie atrakcyjnosci Srédmieécia jako miejsca pro-
wadzenia biznesu, budowanie marki Srédmiescia i wysokiej jakosci ustug w $wiado-
mosci mieszkancow.

Przedsiewziecie zaktada organizacje cyklicznego konkursu na najlepsza jakosciowo
ustuge lub produkt Srédmiescia. Konkurs oparty bedzie o gtosowanie mieszkaricdw.
Przedsiebiorca, ktéry zwyciezy w konkursie otrzyma tytut markowego lokalu Sréd-
miescia, oznaczenie na witrynie oraz pakiet ustug promocyjnych.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie wspiera wzrost koniunktury gospodarczej w Srédmiesciu.
[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie utrzymanie spadkowej tendencji zamykanych /zawieszanych dzia-
talnosci w Srédmiesciu.
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Przedsiewziecie nr 28.: Rozwdj ksztatcenia technicznego i zawodowego z elementami

edukacji przedsiebiorczej
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.3.1. Ksztattowac przedsiebiorczos¢ mtodziezy
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie odpowiada na problem duzego zapotrzebowania lokalnego rynku na
pracownikéw o wyksztatceniu zawodowym i technicznym, majacym konkretng wie-
dze i fach w reku oraz jednoczesnie na problem niskiego zainteresowania ksztatce-
niem sie mtodych oséb w kierunkach technicznych i zawodowych.

Celem przedsiewziecia jest tworzenie warunkéw do rozwoju ksztatcenia technicznego
i zawodowego. Przedsiewziecie zostanie zrealizowane poprzez:

1. Wsparcie szkét zawodowych i technicznych (Sredniego szczebla):
a. doposazenie pracowni w potrzebne narzedzia i maszyny,

b. zwiekszenie godzin nauczania praktycznego, np. poprzez realizacje dodat-
kowych kurséw,

c. doszkalanie nauczycieli,

d. dostosowanie kierunkéw nauczania do potrzeb lokalnego rynku w oparciu
o prowadzony monitoring i diagnozowanie kierunkdw rozwoju biznesu.

2. Nawiazanie wspodtpracy z lokalnymi firmami w zakresie:
a. organizacji praktyk i stazy dla uczniow szkét,

b. organizacji patronatéw konkretnych firm nad poszczegélnymi klasami -
ksztatcenie ucznidéw pod konkretne potrzeby lokalnych firm w oparciu
o zindywidualizowany program nauczania wraz z dodatkowym wsparciem
uczniow przez firme poprzez programy stypendialne, wyjazdy zagraniczne,
oferty pracy po zakoriczeniu nauki.

3. Kampania spoteczna promujaca ksztatcenie techniczne i zawodowe
m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie stuzy poprawieniu szans mtodziezy na rynku pracy
[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie wzrost zainteresowania ksztatceniem zawodowych i technicznym -
zwiekszenie o0 40% liczby absolwentow szkét zawodowych i technicznych przez kolejne
3 lata funkcjonowania programu oraz utrzymanie przynajmniej takiego poziomu przez
kolejne 5 lat.
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Przedsiewziecie nr 29.: Pozaszkolne programy edukacyjne wspierajgce samosterownos¢

uczniow
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.3.1. Ksztattowac przedsiebiorczos¢ mtodziezy
B Opis realizowanych zadan

Poniewaz edukacja szkolna w catosci polega na rozwigzywaniu zadan zadanych przez
system edukacyjny, uczniowie nie majg szans nauczy¢ sie w jej ramach podstawowej
kompetencji przedsiebiorczej: samosterownosci, a wiec — formutowania i wyznacza-
nia sobie samemu zadan (a takze rozliczania sie z ich wykonania przed samym sobg).
Rozwijac takie kompetencje muszg inicjatywy pozaszkolne.

Przedsiewziecie moze by¢ powierzone organizacji pozarzagdowej. Powinno mieé¢ ono
forme klastra kilku réznych rodzajéw dziatan:

(1) inkubatora mtodziezowej przedsiebiorczosci,
(2) inicjatywy w rodzaju media-labu, hacker space’u itp.,

(3) przestrzeni udostepnianej inicjatywom mtodziezowym wraz ze wsparciem instruk-
tora i mozliwoscig korzystania ze sprzetu

(4) systemu stopniowalnych dofinansowan miejskich, motywujgcego do dziatan in-
nowacyjnych i przynoszgcych wymierny rezultat komercyjny.

B  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Dziatanie sprzyja ksztattowaniu sie postawy przedsiebiorczej wsrdd mtodziezy.
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie minimum 5 inicjatyw mtodziezowych po 3 latach funk-
cjonowania programu wsparcia oraz ich utrzymanie i rozwdj przez kolejne 5 lat.

Przedsiewziecie nr 30.: Ztobek oraz punkt profesjonalnej opieki nad matymi dzieémi
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegotowy 2.3.2.  Rozwijac przedsiebiorczos¢ i mobilnos¢ zawodowa dorostych
B  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polegac¢ bedzie na organizacji ztobka w obszarze rewitalizacji wraz
z punktem opieki nad dzieémi w godzinach popotudniowych i wieczornych. Ztobek
bedzie czynny do godziny 22.30. Optata za ztobek powinna by¢ refundowana dla
dzieci z obszaru rewitalizacji Wtoctawka — gmina dopfaca do tych dzieci.

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na problem niskiego poziomu aktywnosci zawodowej
i przedsiebiorczosci wsréd kobiet, co czesciowo jest spowodowane obcigzeniem
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[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Umozliwienie mtodym rodzicom podejmowania aktywnosci zawodowej, takze w sys-
temie zmianowym. Sposdb oceny: wskaznik binarny TAK-NIE.

Przedsiewziecie nr 31.: Rozwa@j przedsiebiorstw ekonomii spoteczne;j
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.3.2. Rozwijac przedsiebiorczos¢ i mobilnos¢ zawodowa dorostych
m  Opis realizowanych zadan

Celem przedsiewziecia jest wzmocnienie i rozwdj przedsiebiorstw ekonomii spotecz-
nej. Przedsiewziecie zaktada kompleksowe wsparcie w zaktadaniu i prowadzeniu
przedsiebiorstw ekonomii spotecznej w obszarze rewitalizacji.

Przedsiewziecie zaktada:
e granty na zatozenie spdtdzielni socjalnych,
e doradztwo i szkolenia w zakresie zaktadania i prowadzenia spétdzielni socjalnych,

e wsparcie coachingowe w zakresie prowadzenia przedsiebiorstwa (w zakresie zarzagdzania
wewnetrznego oraz odnalezienia sie na rynku pracy),

e wsparcie grupowe w ustugach specjalistycznych — zaktadanie stron internetowych, projek-
towanie i drukowanie materiatéw graficznych,

e wspdlny pakiet ustug ksiegowych,
m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na problem niskiej kondycji i matej aktywnosci trzeciego
sektora, w tym szczegdlnie przedsiebiorstw ekonomii spotecznej.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie zatozenie minimum 2 podmiotéw ekonomii spotecznej (spétdzielni
socjalnych), ich rozwdéj i utrzymanie przez kolejne minimum 2 lata.

Przedsiewziecie nr 32.: Aktywizacja zawodowa mieszkancéow
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.3.2. Rozwijac przedsiebiorczos¢ i mobilnos¢ zawodowgq dorostych
m  Opis realizowanych zadan

Celem przedsiewziecia jest aktywizacja oséb bezrobotnych do podjecia pracy w reali-
zowanych programach aktywizujacych.

Przedsiewziecie zaktada realizacje corocznego kompleksowego programu aktywizacji,
polegajgcego jednoczesnie na:
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e ksztatceniu zawodowym osdb bezrobotnych

e indywidualnym poradnictwie zawodowym opartym o zasade dobierania form pracy
na podstawie wywiaddéw z osobami bezrobotnymi

e wsparciu mentoréw i coachow

e wprowadzeniu metody towarzyszenia, ktéra polega na wsparciu 0oséb bezrobotnych przez
w pierwszym okresie od rozpoczecia pracy (np. przez pierwsze pot roku)

Do realizacji programow nalezy zatrudnia¢ doradcéw i treneréw pracy z do$wiadczeniem prak-
tycznym.

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na problem bezrobocia i reaguje na jego przyczyny zwia-
zane zaréwno z niskim poziomem wyksztatcenia i umiejetnosciami poruszania sie po
rynku pracy przez osoby bezrobotne jaki i problemami osobistymi czy rodzinnymi
0s6b bezrobotnych. Przedsiewziecie odpowiada takze na problem wyuczonej bezrad-
nosci, braku wzorcéw i etosu pracy oraz niskiej motywacji osdb bezrobotnych do
podijecia pracy.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Program aktywizacyjny powinien obejmowacé rocznie minimum 60 bezrobotnych. Rezulta-
tem bedzie zdobycie i utrzymanie zatrudnienia przez minimum 30% osdb korzystajacych
z systemu wsparcia przez minimum kolejne 3 lata.

Przedsiewziecie nr 33.: Sztuka w przestrzeni
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegotowy 3.1.1. Ozywiac przestrzen przez kulture
m  Opis realizowanych zadan
1. Konkurs dla artystéow na dziatania w przestrzeni

Przedsiewziecie polega na organizowaniu corocznie konkurséw skierowanych
w szczegdlnosci do lokalnych twdrcow i artystow na realizacje dziatan artystycznych
w przestrzeni wspdlnej m. in. instalacji artystycznych, wystawy rzezb, mebli miej-
skich, miejsc do zabawy i odpoczynku. Z zatozenia wszystkie dziatania bedg miaty cha-
rakter staty, dopuszcza sie takze instalacje czasowe w zaleznosci od przyjetych zasad
konkursowych. Proces wyboru projektu i lokalizacji musi by¢ transparentny i czytelny
zaréwno dla autoréw, jak i mieszkancéow.

2. Program Murale

Drugim dziataniem w ramach tego przedsiewziecia jest Program Murale. To wielolet-
nie przedsiewziecie polegajgce na wprowadzaniu sztuki w przestrzen obszaru, pod
postacig wielkoformatowego malarstwa sciennego. Tematyka murali bedzie za kaz-
dym razem uzgodniona z mieszkaicami. Gmina w ramach konkursu dla organizacji
pozarzagdowych wybierze organizacje, ktdra przeprowadzi caty proces od wyboru pro-
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jektu, konsultacji z mieszkaricami do wykonania muralu. Proces wyboru projektu i lo-
kalizacji musi by¢ transparentny i czytelny.

Docelowo w obszarze powstanie kolekcja murali i szeroko rozumianej sztuki ulicy.
B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na problem niskiej atrakcyjnosci i estetyki przestrzeni pu-
blicznych srédmiescia.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie wprowadzenie elementéw sztuki do przestrzeni publicznej Sréd-
miescia, wskaznik binarny TAK — NIE.

Przedsiewziecie nr 34.: Muzeum Fajansu
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 3.1.1. OZywiac przestrzen przez kulture
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na zaprojektowaniu i wybudowaniu w obszarze rewitalizacji,
nowej miejskiej instytucji kultury Muzeum Fajansu. To Interaktywne Centrum De-
sign'u inspirowane fajansem i motywem kujawskim. Muzeum Fajansu z czescig inte-
raktywng, prowadzgce warsztaty z ceramiki i wzornictwa.

W tym celu gmina mogtaby zaktualizowaé¢ wniosek w ramach RPO z muzeum wojny
polsko-bolszewickiej na muzeum fajansu. Projekt architektoniczny budynku powi-
nien mie¢ nowoczesng, oryginalng forme tak aby stanowié ,nowy symbol Wtoctaw-
ka”. Projekt budynku powinien zosta¢ wybrany w otwartym konkursie architekto-
nicznym.

B  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na problem niskiej atrakcyjnosci i estetyki przestrzeni pu-
blicznych srédmiescia.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Otwarcie Muzeum Fajansu, jako nowej instytucji kultury. Wskaznik binarny TAK-NIE.

Przedsiewziecie nr 35.: Wybrane ulice jako woonerfy (podworce miejskie)
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 3.1.2. Kreowac przestrzen zapraszajgca do bezinteresownej obec-
nosci
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m  Opis realizowanych zadan

Cze$¢ ulic Srédmiescia zostanie zamienionych w bezpieczne i dostepne przestrzenie
dla pieszych z ograniczong przejezdnoscig dla samochodéw. Ulica stanie sie czescig
przestrzeni publicznej, ktéra zacznie wspierac lokalny biznes. Zamiast asfaltowych ulic
powstang przyjazne, czesto zielone przestrzenie dla pieszych, po ktérych takze poru-
szajg sie samochody. W ramach tego przedsiewziecia wybrane ulice Srédmiescia
zmienig sie w witalne woonerfy aktywizujgce lokalny handel. Harmonogram przed-
siewziecia zostanie okreslony na podstawie zapiséw Planu Ruchu, ktéry wskaze doce-
lowe przeznaczenie i charakter wszystkich ulic w Srédmiesciu. Kazdy projekt wooner-
fu zostanie przed realizacjg skonsultowany z mieszkaricami. Zmiany nastepowacd bedg
etapowo.

B Opis oddzialywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie jest odpowiedzig zaréwno na problem niskiej estetyki srédmiescia,
jak i na problem niskiej koniunktury gospodarczej.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Powstanie jednego woonerfu w pierwszym etapie realizacji przedsiewziecia, wzrost
liczby ulic zagospodarowanych na woonerfy w kolejnych latach realizacji GPR.

Przedsiewziecie nr 36.: ,,Parki kieszonkowe” — kompaktowe tereny z zielenig wysoka
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 3.1.2. Kreowac przestrzen zapraszajgca do bezinteresownej obec-
nosci

m  Opis realizowanych zadan

Dziatanie polegajace na stworzeniu minimum 5 parkéw kieszonkowych na terenie
Srédmieécia (1 rocznie). Park kieszonkowy to niewielkich rozmiaréw teren zielony
zawierajacy trzy elementy: zielen wysokg, tawki lub inne meble miejskie zapewniaja-
ce mozliwos$¢ wypoczywania i oSwietlenie typu parkowego (ponizej koron drzew). To
kameralne przestrzenie mogg mie¢ powierzchnie zaledwie kilkudziesieciu m?, loko-
wane w miejscach dotychczas zdegradowanych. Parki kieszonkowe oferujg dobrej ja-
kosci miejsca do siedzenia (w cieniu). Park kieszonkowy czesto jest przeznaczony dla
niewielkiej liczby oséb, w zwigzku z tym moze by¢ planowany takze w bezposredniej
bliskos$ci nieruchomosci zamieszkatych.

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na problem niskiej jakosci przestrzeni publicznych
w Srédmiesciu i braku miejsc zapraszajgcych do spedzania czasu i wypoczynku.

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie zagospodarowanie 5 wskazanych lokalizacji na parki kieszonkowe
i ich realizacja.
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Przedsiewziecie nr 37.: Parklety

m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 3.1.2. Kreowa( przestrzen zapraszajgca do bezinteresownej obec-
nosci

m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na realizacji w pierwszych dwdch latach wdrazania programu
rewitalizacji facznie 5 parkletdw - matych ulicznych wysp aktywnosci. Parklet zajmuje
z reguty jedno miejsce parkingowe oferujagc w zamian miejsce do siedzenia lub zaba-
wy. Lokalizacje kolejnych parkletéw zgtaszajg mieszkancy. Dziatania polegajg na za-
projektowaniu parkletu, jego wykonanie oraz transport i montaz na ulicy. Naboér
whnioskow od mieszkancéw ma mie¢ formute otwartg, nabdr ciggly, wg kolejnosci
zgtoszen mieszkancéw. Docelowo parklety nie bedg potrzebne po realizacji progra-
mu rewitalizacji, poniewaz wiekszos¢ ulic bedzie miato charakter uspokojonych prze-
strzeni wspdlnych.

m  Opis oddzialywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na problem niskiej jakosci przestrzeni publicznych
w Srédmiesciu i braku miejsc zapraszajgcych do spedzania czasu i wypoczynku.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie 5 parkletow w obszarze rewitalizacji.

Przedsiewziecie nr 38.: Otwarte Srédmiescie
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 3.2.1. Odpowiadac na specyficzne potrzeby wyodrebnionych grup
m  Opis realizowanych zadan

Proces stopniowej likwidacji barier architektonicznych, jakim sg ogrodzenia i ptoty.
Likwidacja ogrodzen-barier burzacych ciggtos¢ uktadéw architektonicznych — w celu
przeciwdziatania zanikowi czytelnosci i tgcznosci terenu z publiczng tkankg miejska.
Proces nalezy rozpocza¢ od likwidacji ogrodzen w publicznych instytucjach, np.: Cen-
trum Kultury Browar B oraz placéwkach oswiatowych (SP 3)

Elementem tego przedsiewziecia powinno by¢ takze usuwanie barier architektonicz-
nych ucigzliwych dla oséb niepetnosprawnych zgodnie z zasadami projektowania
uniwersalnego: otwartos¢ srédmiescia powinna stuzy¢ wszystkim mieszkaricom.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na problem niskiej jakosci przestrzeni publicznych
w $réodmiesciu.
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[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie fad wizualny w $rédmiesciu i dostepnos¢ przestrzeni dla wszystkich
mieszkancow, w tym osdéb niepetnosprawnych. Wskaznikiem bedzie zwiekszenie liczby
0s6b niepetnosprawnych i starszych przebywajacych w przestrzeni Srédmieécia w sto-
sunku do stanu wyjsciowego na etapie przystgpienia do realizacji przedsiewziecia.

Przedsiewziecie nr 39.: Zdroje i toalety publiczne
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 3.2.1. Odpowiadac na specyficzne potrzeby wyodrebnionych grup
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na budowie minimum 4 publicznych toalet w obszarze Sréd-
miescia. Toalety powinny by¢ réwnomiernie lokowane w przestrzeni obszaru. Dodat-
kowo do stworzenia sieci toalet publicznych nalezy wtgczyé juz te istniejgce w insty-
tucjach publicznych: Centrum Kultury Browar B, muzea, urzedy. Toalety powinny by¢
w miare mozliwosci zautomatyzowane, co w dtuzszej perspektywie obniza koszty
funkcjonowania. Nalezy takze zadbac¢ o miejsca do przewijania dzieci oraz petng do-
stepnosc¢ dla oséb niepetnosprawnych i seniorow.

W ramach przedsiewziecia powstanie min. 3 punkty dostepu do pitnej wody (zdro-
jéw) w przestrzeni publicznej.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie odpowiada na problem niskiej jakosci przestrzeni publicznych
w $rédmiesciu.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie zwiekszenie dostepnosci przestrzeni dla wszystkich mieszkan-
cow, w tym dla senioréw i oséb z matymi dzie¢mi. Rezultat mierzony binarnie odno-
$nie powstania zaplanowanej infrastruktury (TAK — NIE).

Przedsiewziecie nr 40.: Wybieg i toalety dla zwierzat
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 3.2.1. Odpowiadac na specyficzne potrzeby wyodrebnionych grup
m  Opis realizowanych zadan
Przedsiewziecie sktada sie z nastepujgcych elementéw:

1. Wyznaczenia w obszarze rewitalizacji miejsc przeznaczonych na instalacje
psich toalet. Matych ostonietych placykdéw, wysypanych piaskiem, ktory jest
sukcesywnie wymieniany
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2. Wyznaczenie i stworzenie minimum dwdch wybiegdw dla pséw. Duzych psich
parkéw, z przeszkodami, miejscami do siedzenia oraz zdrojem, dla psa i jego
wtasciciela,

3. Stworzenie systemu darmowej dystrybucji do mieszkarnicéw jednorazowych
torebek na psie odchody

4. Kampania informacyjna
[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie odpowiada na problem niskiej jakosci przestrzeni publicznych
w srédmiesciu.
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie w srédmiesciu warunkéw do wyprowadzania pséw na
spacery bez kolizji z innymi funkcjami srédmiejskimi. Rezultat mierzony binarnie odno-
$nie powstania zaplanowanej infrastruktury (TAK — NIE).

Przedsiewziecie nr41.: Trdéjka dla mieszkancow
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 3.2.1. Odpowiadac na specyficzne potrzeby wyodrebnionych grup
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na stworzeniu nowego otoczenia wokoét Szkoty Podstawowej
nr 3. Szkota bedzie oferowac¢ dostepng publicznie dla mieszkaricow przestrzen do ak-
tywnego spedzania czasu wolnego, jednoczesnie poprawiajac uczniom i uczennicom
jakos¢ infrastruktury sportowej.

Warto rozwazy¢ nowe boisko i przyrzady do ¢wiczen, ale takze park kieszonkowy.

Teren zostanie tak zaaranzowany, aby czes¢ przestrzeni bytfa stale dostepna, a pozo-
stata infrastruktura takze po godzinach pracy szkoty i w weekendy. Teren otwarty,
w nocy oswietlony i objety monitoringiem. To przedsiewziecie ma wyznacza¢ nowy
standard przestrzeni we Wtoctawku.

Projekt zmian musi powsta¢ w ramach konkursu architektonicznego i poddany kon-
sultacjom z mieszkanncami, w szczegdlnosci z sgsiadami i spotecznoscig szkoty.
Szkota powinna stac¢ sie dostepna dla uczniéw z kazdej mozliwej strony, promowac
poruszanie sie do szkoty pieszo i na rowerze. Jednoczesnie warto takze na etapie
planowania zweryfikowac czy ptaskie dachy szkoty mogtyby zosta¢ zaadaptowane na
dodatkowe metry kwadratowe uzytkowej przestrzeni np. jako zielone dachy.

Rozwazy¢ wykupienie i wigczenie do szkoty sasiadujgcego, niedziatajgcego dzis kina
Battyk (zbudowane w latach 30tych XX wieku), ktére mogtoby po remoncie i adaptacji
tworzy¢ unikatowg przestrzen edukacyjno-kulturalna.
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B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie odpowiada na problem niskiej jakosci przestrzeni publicznych
w Srédmiesciu.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie wokét szkoty nowej, wysokiej jakosci przestrzeni dostep-
nej dla wszystkich mieszkarncdw. Rezultat mierzony binarnie odnosnie powstania zapla-

nowanej infrastruktury (TAK — NIE) oraz poprzez zwiekszenie liczby mieszkancow prze-
bywajacych na terenie szkoty w godzinach pozalekcyjnych.

Przedsiewziecie nr 42.: Przygotowanie lokalnej strategii transportowej - Planu Ruchu
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 3.2.2. Zadbac o organizacje przestrzeni

B Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na opracowaniu strategii poruszania sie po obszarze, w ujeciu
wieloletnim.

Strategia powinna uwzgledni¢ zmiany w strukturze spotecznej obszaru i jego uwarun-
kowanie historyczne oraz wszystkie grupy uzytkownikéw (pieszych, rowerzystéw
i tych poruszajgcych sie samochodem). Opracowanie bedzie okresla¢ wzajemne rela-
cje miedzy poszczegdlnymi uzytkownikami i wyznaczac priorytety dla wybranych
grup. Takze priorytety, jesli chodzi o inwestycje. Plan Ruchu musi okresli¢, czyje po-
trzeby transportowe muszg by¢ zaspokajane w pierwszej kolejnosci. Strategia okresli
na nowo charakter poszczegélnych ulic Srédmiescia, cze$é z nich moze zostaé zupet-
nie wyfaczona z ruchu kotowego, czes¢ ulic moze zostac przeobrazona w witalne zie-
lone wooonerfy. Integralng cze$cig Planu Ruchu dla Srédmiescia, bedzie lokalna poli-
tyka parkingowa.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie podniesie posrednio standard zycia w catym miescie, w tym takze
w obszarze rewitalizacji oraz poprawi spéjnosc obszaru rewitalizacji z resztg miasta.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie dokumentu strategii. Wskaznik binarny TAK-NIE.

Przedsiewziecie nr 43.: Program tawka — miejskie meble i aranzacje do siedzenia
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 3.1.2. Kreowa( przestrzen zapraszajgcq do bezinteresownej obec-
nosci
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m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na sukcesywnym instalowaniu w przestrzeni obszaru rewitali-
zacji réznorodnych mebli miejskich stuzgcych do siedzenia i odpoczynku oraz tworze-
niu mikro aranzacji przestrzennych obstugujacych funkcje wypoczynku. Priorytetem
bedzie dobra lokalizacja i ergonomia mebli uwzgledniajaca potrzeby réznych grup
uzytkownikéw (w tym senioréw). Pojawig sie tawki dla seniora, ale takze tawy dla ca-
tych rodzin, miejsca dla oséb odpoczywajacych w ciszy, miejsca do siedzenia dla
Wiekszych grup (np. wycieczek) i kilkuosobowych grupek, dla par i pojedynczych oséb
potrzebujgcych samotnosci. Dla oséb lubigcych wygrzewac sie w stoncu i dla preferu-
jacych cien.

Zasadg bedzie stosowanie rozwigzan zapewniajgcych komfort korzystania przez co
najmniej trzy pory roku: materiatéw hydrofobowych, nienamakajgcych, o niskim
przewodnictwie cieplnym (nie nagrzewajacych sie nadmiernie latem i nie przymarza-
jacych zimg), konstrukcji odpornych na dewastacje i fatwych w utrzymaniu, nie wy-
magajacych czestej konserwacji. Dodatkowg cechg systemu ma by¢ réznorodnosé
rozwigzan, nie zas jeden typ tawki stosowany masowo.

Operator przedsiewziecia w sposdb ciagly, bedzie tworzyt, projektowat i ustawiat
w przestrzeni nowe miejsca do siedzenia i odpoczynku. Takze mieszkaricy bedg mogli
wskaza¢ lokalizacje do ustawienia miejsc odpoczynku. Corocznie w przestrzeni Sréd-
miescia bedzie pojawiato sie minimum 10 nowych miejsc do siedzenia.

Dodatkowo w ramach tego przedsiewziecia w ciggu dwdch lat powstanie opracowany
katalog mebli miejskich, rekomendowanych dla przestrzeni Srédmiescia,

B  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie podniesie bezposrednio standard zycia w catym obszarze rewitaliza-
cji.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie co najmniej 10 miejsc do siedzenia corocznie przy jedno-
czesnym niezmniejszeniu liczby miejsc dotychczasowych. Wskaznikiem jest przyrost
miejsc od siedzenia netto (nowo utworzone miejsca minus miejsca zdemontowane).

Przedsiewziecie nr 44.: ,Bezpieczne Srédmiescie”
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegotowy 3.3.1.  Przeciwdziata¢ zagrozeniom kryminalnym
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie ma na celu poprawe bezpieczenstwa i poczucia bezpieczenstwa
w obszarze rewitalizacji poprzez uwzglednienie w projektowaniu nowych przestrzeni
oraz przearanzowanie istniejgcych przestrzeni zgodnosci z miedzynarodowym stan-
dardem CPTED: Przestrzeni Wolnej Od Zagrozen Kryminalnych, oraz:
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e instalacje skutecznego systemu monitoringu,
e instalacje oswietlenia tam, gdzie go brakuje (réwniez w parku)
e ograniczenie ilos$ci miejsc ustronnych, ,ciemnych zakamarkow”.

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie podniesie bezposrednio standard zycia w catym obszarze rewitaliza-
cji.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Zastosowanie standardu CEPTED do kazdej nowo projektowanej przestrzeni miejskiej

i do kazdej nowo podejmowanej aranzacji przestrzeni istniejacej.

Zastosowanie rozwigzan organizacyjnych podnoszgcych bezpieczernstwo w catym obsza-
rze rewitalizacji. Wskazniki rezultatu binarne (TAK — NIE).

Przedsiewziecie nr 45.: System Monitorowania Jakosci Powietrza
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 3.3.2. Monitorowac zagrozenia srodowiskowe
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na zakupie i uruchomieniu miejskiego systemu monitorowa-
nia

jakosci powietrza. System bedzie sktadat sie z 3 stacji pomiarowych rozmieszczonych
w réznych czesciach obszaru. Lokalizacje zostang wybrane we wspétpracy z miesz-
kancami, ktorzy beda mogli zgtosi¢ miejsca, gdzie nalezy ustawi¢ czujniki pytu. Kazda
stacja bedzie automatycznie przesyta¢ pomiary. Wizualizacja danych na biezgco do-
stepna na stronie www Srédmiescia.

W ramach przedsiewziecia uwzgledniona tez musi byé akcja informacyjna wsréd
mieszkancow i lokalnych mediow.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie podniesie poziom dostepnosci dla mieszkanicow informacji o srodo-
wisku, a dzieki temu posrednio moze podnies¢ standard zycia w catym obszarze rewi-
talizacji.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Zainstalowanie systemu monitoringu. Wskaznik binarny TAK-NIE.

Przedsiewziecie nr 46.: Miejski Ogrodnik
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 3.4.1. Zarzqdzac zieleniq w przestrzeni miejskiej
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m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na stworzeniu w strukturze urzedu miasta stanowiska miej-
skiego ogrodnika. Ogrodnik miejski bedzie odpowiadat za zarzadzanie i ksztattowanie
zieleni we Wtoctawku. Miejski ogrodnik w pierwszej kolejnosci musi przygotowac
ogolne zasady dotyczgce ksztattowania zieleni obejmujgce sposoby pielegnacji, prefe-
rowane gatunki roslin i drzew dla Wioctawka i obszaru rewitalizacji.

Nalezy opracowad takze catosciowa wieloletnig wizje ksztattowania uktadu wszystkich
obszardéw zielonych w miescie.

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie poprawi jako$¢ zarzadzania zielenig a przez to posrednio podniesie
standard zycia w catym obszarze rewitalizacji.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie stworzenie stanowiska i zatrudnienie osoby. Wskaznik binarny: TAK-
NIE

Przedsiewziecie nr 47.: Zielen wysoka: zadrzewianie srédmiescia
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegotowy 3.4.2. Wprowadzad i ksztattowac miejsca zacienione wsrdd zieleni
m  Opis realizowanych zadan

Opracowanie programu nasadzen drzew wysokich i krzewdw w obszarze rewitalizacji.
Przed przystgpieniem do realizacji nalezy opracowad katalog preferowanych dla ob-
szaru drzew oraz krzewdw. Nalezy okresli¢ takze zasady pielegnac;ji i opieki.

Operatorem programu bedzie miejski ogrodnik, ktéry bedzie zarzadzat catg zielenig
w obszarze. Okredli gatunki preferowanych gatunkéw drzew i krzewéw wraz z propo-
zycjami miejsc przeznaczonych na zadrzewienie.

Mieszkancy beda zachecani do zgtaszania swoich propozycji zadrzewien.
[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie podniesie standard zycia w catym obszarze rewitalizacji.
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie opracowanie programu. Wskaznik binarny: TAK-NIE

Przedsiewziecie nr 48.: Odnowa Parku im. H. Sienkiewicza
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 3.4.2. Wprowadzac i ksztattowac miejsca zacienione wsrdd zieleni
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m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na zagospodarowaniu terenu Parku im. H. Sienkiewicza
w oparciu o wybrany w konkursie i skonsultowany z mieszkaricami projekt.

W ramach przedsiewziecia w Parku powinny pojawic sie m.in.:

- nowe elementy matej architektury w tym, pawilony, altany, pergole, tawki tema-
tyczne

- automatyczne toalety publiczne
- poidta dla ludzi i zwierzat
- nowe miejsca spotkan, w tym dla grup
- 0znaczone trasy spacerowe i biegowe
- sztuka i rzezby
- o$wietlenie
- plac zabaw: tematyczny, zadaszony, dla réznych grup wiekowych dzieci
- wybieg dla pséw (dog run) oraz kosze na psie odchody.
m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie wptynie na podniesienie jakosci zycia w obszarze rewitalizacji.
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie realizacja projektu zagospodarowania parku. Wskaznik binarny:
TAK-NIE

Przedsiewziecie nr 49.: Remont budynkéw mieszkalnych nalezgcych do zasobu gminy

m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegétowy 4.1.1.  Poprawic stan kamienic w Srédmiesciu

m  Opis realizowanych zadan

Celem niniejszego przedsiewziecia jest remont, modernizacja i zapewnienie odpo-
wiedniego standardu infrastruktury mieszkaniowej nalezacej do zasobu gminy w ob-
szarze rewitalizacji, tak aby nieruchomosci nalezgce do zasobéw miejskich staty sie
wzorem dla innych wtascicieli nieruchomosci pod wzgledem standardu technicznego,
konserwatorskiego oraz ustug zarzadczych.

Zadanie polega na dostosowaniu istniejacej infrastruktury w Srédmieéciu do przyje-
tych Standardéw Mieszkaniowych, poprzez ich remonty oraz utrzymanie w odpo-
wiedniej jakosci, jak réwniez ich rozbudowa, przebudowa i inwestycje w nowe obiek-
ty.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie podniesie standard zycia w catym obszarze rewitalizacji.
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[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem beda wyremontowane wszystkie budynki nalezgce do zasobu gminnego.

Przedsiewziecie nr 50.: Remont dla Seniora
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegétowy 4.1.1.  Poprawic stan kamienic w Srédmiesciu

B  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na stworzeniu wydzielonego funduszu z przeznaczeniem na
dopasowywanie mieszkan do potrzeb seniordw. Kazda osoba pow. 65 roku zycia be-
dzie mogta skorzystaé z dotacji na drobne remonty dostosowujgce mieszkanie/dom
do potrzeb oséb starszych. W celu usprawnienia i transparentnosci procesu przydzie-
lania $rodkéw, przygotowany zostanie katalog rozwigzan wspierajgcych osoby starsze
w samodzielnym funkcjonowaniu.

m  Opis oddzialywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie podniesie standard zycia w catym obszarze rewitalizacji.
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie wzrastajgca liczba senioréw korzystajacych z dotacji na drobne re-
monty. Zaktada sie, ze w pierwszym roku funkcjonowania funduszu ze wsparcia skorzy-
sta 10 senioréw i liczba ta nie bedzie spadaé w kolejnych latach realizacji przedsiewzie-
cia.

Przedsiewziecie nr 51.: Wsparcie merytoryczne dla wtascicieli i wspdlnot
mieszkaniowych

m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegétowy 4.1.1.  Poprawic stan kamienic w Srédmiesciu
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polegac bedzie na ustudze doradztwa merytorycznego w celu kom-
pleksowej obstugi wtascicieli, zarzgdcow i mieszkaricow nieruchomosci z obszaru re-
witalizacji. Jest to jedno z kluczowych dziatan rewitalizacyjnych, ktére w zatozeniu ma
sie przyczyni¢ do zwiekszania kompetencji witascicieli i zarzagdcéw nieruchomosci
w zakresie zarzadzania nieruchomosciami w obszarach rewitalizowanych i zabytko-
wych. Zaktadane dziatania beda skierowane takie do mieszkaicow i najemcow
mieszkan. Przedsiewziecie sktada sie z szeregu powigzanych ze sobg dziatarn m.in.:
e wsparcia merytorycznego dotyczgcego zarzgdzania nieruchomosciami,

e zatrudnienia doradcy remontowego dla obstugi wspdlnot mieszkaniowych, ktéry swiadczy¢
bedzie ustugi koordynowania procesu remontéw budynkéw mieszkalnych na obszarze re-
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e wydzielenia zaktadki na stronie internetowej rewitalizacji stuzacej ,,obstudze nieruchomo-
sci”,

e przygotowania ,Przewodnika Dobrych Praktyk Remontowych” dla dziatan inwestycji przy
obiektach z obszaru rewitalizacji.

Dziatania zostaty opisane szczegétowo w dokumencie Fundusz Wsparcia Remontdw.
B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie podniesie standard zycia w catym obszarze rewitalizacji.
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem przedsiewziecia bedzie podniesienie jakosci zabudowy Srédmieécia po-
przez skorzystanie z ustug $wiadczonego wsparcia i doradztwa. Zakfada sie, ze z ja-
kiejkolwiek z wprowadzonych form wsparcia skorzysta 60% oséb fizycznych i/lub
wspdlnot mieszkaniowych podejmujacych dziatania remontowe w Srédmiesciu do
konca 3 roku funkcjonowania systemu wsparcia oraz utrzymanie minimum tej ten-
dencji przez kolejne lata.

Przedsiewziecie nr 52.: Dotacje do remontow
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegétowy 4.1.1.  Poprawic stan kamienic w Srédmiesciu
B Opis realizowanych zadan

Finansowe Wsparcie budynkow mieszkalnych. Zgodnie z art. 35 ustawy o rewitalizacji
w przypadku nieruchomosci potozonych na obszarze Specjalnej Strefy Rewitalizacji
gmina moze udzieli¢ wtascicielom lub ich uzytkownikom dotacji bezzwrotnych w wy-
sokosci nieprzekraczajgcej 50% naktadéw koniecznych na wykonanie prac budowla-
nych polegajacych na remoncie lub przebudowie oraz prac konserwatorskich i prac
restauratorskich. Bedzie to giéwne narzedzie wspierajgce podmioty prywatne
w przywracaniu godnych standardéw technicznych, zwiekszajgce dynamike podej-
mowanych dziatah remontowych jednoczesnie dbajgc o jakosé prowadzonych prac.

Wsparcie bedzie przyznawane na remonty budynkow, ktére jednoczesnie realizuja
cele rewitalizacji i spetniajg okreslone w GPR standardy mieszkaniowe. W ciggu roku
odbywac sie bedg dwa nabory wnioskéw. W przypadku duzej ilosci zgtoszen, przekra-
czajacej wielkos$¢ budzetu przedsiewziecia, wsparcie w danym naborze otrzyma wnio-
skodawca, ktéry otrzymat najwyzszg liczbe punktow. Na potrzeby programu powsta-
nie takze przewodnik remontowy oraz dedykowana strona www, ktére majg utatwiaé
korzystanie z narzedzi wsparcia.

B  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie podniesie standard zycia w catym obszarze rewitalizacji.
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[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie wdrozenie systemu wsparcia dotacji do remontéw — wskaznik binar-
ny (TAK — NIE) oraz wzrastajgca liczba wyremontowanych budynkéw w obszarze rewita-
lizacji.

Przedsiewziecie nr 53.: Miejski Konserwator Zabytkéow
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegétowy 4.1.1.  Poprawic stan kamienic w Srédmiesciu
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na utworzeniu (nieobowigzkowego, ale mozliwego w Swietle
zapiséw ustawy o ochronie i opiece nad zabytkami) stanowiska Miejskiego Konserwa-
tora Zabytkow. Miejski Konserwator Zabytkéw powinien ubiegac sie o zawarcie poro-
zumienia z wojewoda kujawsko-pomorskim o przekazaniu czesci kompetencji Woje-
wodzkiego Urzedu Ochrony Zabytkdw. MKZ w pierwszym etapie powinien dziata¢ ja-
ko wieloosobowe stanowisko pracy (minimum dwa etaty), a siedzibe powinien miec
w obszarze rewitalizacji.

MKZ bedzie takze nadzorowat i koordynowat dziatania wynikajgce z miejskiego pro-
gramu opieki nad zabytkami i prowadzit Gminng Ewidencje Zabytkow.

B  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie podniesie standard dbatosci o dziedzictwo materialne (przede
wszystkim zabytki nieruchome i krajobraz kulturowy) w catym obszarze rewitalizacji
i poza nim.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie stworzenie stanowiska i zatrudnienie osoby. Wskaznik binarny: TAK-
NIE

Przedsiewziecie nr 54.: Program , Moje podwodrko”
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 4.1.2. Poprawic stan podwdrek
m  Opis realizowanych zadan

Dofinansowanie wspdélnot mieszkaniowych na zagospodarowanie podwdrek (czesci
wspdlnych) kamienic, w celu powstania , miejsc wspdlnych” dla mieszkarncow. Dota-
cje mozna bedzie otrzymag, jesli w ramach planowanych prac powstanie infrastruktu-
ra, ktéra bedzie wspieraé tworzenie relacji sgsiedzkich poprzez budowe miejsc spo-
tkan i placéw zabaw. Elementem kazdej interwencji towarzyszy¢ bedzie zielen,
a w miare mozliwosci zielen wysoka. Projekty zmian bedg musiaty by¢ skonsultowane
z mieszkanncami (maksymalna wysoko$¢ dotacji i prég procentowy do ustalenia).
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Zatozenia:
e Program oparty na otwartym naborze wnioskéw z czytelng procedurg oceny.

e Warunkiem otrzymania wsparcia jest zapewnienie integracyjnego charakteru interwencji
poprzez m.in. zapewnienie miejsc spotkan i zabaw,

o Wszystkie projekty zmian muszg by¢ uzgodnione z mieszkaricami
e Wspdtfinansowaniem mogg by¢ objete w szczegdlnosci naktady zwigzane z:

o miejscami zabaw dla dzieci, tworzacymi ukfad urzadzen (hustawki, zjezdzalnie, pia-
skownice i inne) trwale zwigzany z gruntem i zwigzane z nim specjalistyczne na-
wierzchnie,

o zorganizowanymi zespofami zieleni, z trwatymi elementami matej architektury
i nasadzeniami wieloletnimi oraz nasadzeniami drzew wysokich

o miejscami wypoczynku i rekreacji, tj. uktadami matej architektury, trwale zwigza-
nymi z gruntem wraz z trwatymi urzadzeniami rekreacyjnymi i zwigzane z nimi
utwardzenia terenu,

e  Kto moze otrzymac wsparcie.
o Wspdlnoty mieszkaniowe (po podjeciu uchwaty)
o Wiasciciel nieruchomosci (po konsultacjach z mieszkaricami)
m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Program umocni wspdlnoty sgsiedzkie przez ich zbiorowe zaangazowanie w zmiane
otoczenia wtasnego miejsca zamieszkania.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedg co najmniej 4 podwérka objete programem rocznie, przez caty okres
realizacji programu rewitalizacji.

Przedsiewziecie nr 55.: Miejskie Biuro Najmu
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 4.1.3. Uaktywnic puste lokalne mieszkalne i uzytkowe
B  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na utworzeniu Miejskiego Biura Najmu — jednostki organiza-
cyjnej podlegtej Urzedowi Miasta. Zadaniem Miejskiego Biura Najmu bedzie najem,
od witascicieli prywatnych, mieszkan w celu dalszego ich wynajmu osobom oczekuja-
cym i uprawnionym do pomocy mieszkaniowej z komunalnych zasobéw Miasta Wto-
ctawka, ze szczegdlnym uwzglednieniem Srédmiescia.

Klientami MBN bedg zaréwno najemcy poszukujacy mieszkan, jak i wynajmujgcy —
wtasciciele lokali. Wtasciciel lokalu podejmujacy wspdtprace z MBN nie bedzie juz
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musiat sam zajmowac sie poszukiwaniem najemcy, nie bedzie weryfikowac jego moz-
liwosci ptatniczych, nie bedzie prowadzi¢ windykacji ewentualnych zalegtych ptatno-
$ci, nie bedzie tez zajmowac sie oprdznieniem lokalu. Cato$¢é tego procesu spoczywadé
bedzie na Miejskim Biurze Najmu, ktdre bedzie takze gwarantem spokojnego i stabil-
nego przebiegu umowy.

Przedmiotem najmu bedg mieszkania ktére bedg gwarantowaty utrzymanie zaplano-
wanego w ramach programu rewitalizacji miksu spotecznego.

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie zapewni zasiedlenie lokali, ktére dotychczas sg pustostanami, a jed-
noczesnie poprawi stabilnos¢ sytuacji zaréwno wynajmujacych, jak i najemcow.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie utworzenie Miejskiego Biura Najmu (wskaznik binarny: TAK-NIE) oraz
zwiekszenie liczby mieszkaricéw Srédmiesécia i zmniejszenie liczby pustych lokali miesz-
kalnych.

Przedsiewziecie nr 56.: Mieszkanie dla Absolwentéow
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m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 4.1.3. Uaktywnic puste lokalne mieszkalne i uzytkowe
m  Opis realizowanych zadan

Program ,Mieszkanie dla absolwenta” bedzie skierowany do najlepszych absolwen-
téw uczelni wyzszych, ktérzy pracujg we Witoctawku. Na ten cel corocznie przezna-
czone zostang 3 mieszkania komunalne w obszarze rewitalizacji, ktére bedg sukce-
sywnie wynajmowane absolwentom po preferencyjnych warunkach. O mieszkanie
beda mogli ubiega¢ sie mtodzi absolwenci, ktdrzy ukoniczyli studia ze srednig ocen co
najmniej 4,7 i sg zatrudnieni we Wtoctawku na podstawie umowy o prace.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie zapewni zasiedlenie lokali, ktore dotychczas sg pustostanami, a jed-
noczesnie wptynie na miks spoteczny na obszarze rewitalizacji i zwiekszy szanse eko-
nomiczne obszaru.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie wzrost liczby zamieszkiwanych przez absolwentéw uczelni wyzszych
mieszkan w obszarze rewitalizacji.
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Przedsiewziecie nr 57.: Dopasowanie istniejgcych przepisdw lokalnych do oczekiwan

interesariuszy
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 4.1.3. Uaktywnic puste lokalne mieszkalne i uzytkowe
m  Opis realizowanych zadan

Dziatanie polega na znowelizowaniu obowigzujacej obecnie Uchwaty RM o zwolnie-
niu z podatku od nieruchomosci. Uchwata w obecnym ksztatcie jest mato skuteczna,
przez ostanie 3 lata, uchwata miata zastosowanie tylko w 5 przypadkach.

Nowe zapisy powinny wspierac dziatania zbiezne z celami rewitalizacji obszaru. Celem
uchwaty bedzie odcigzenie finansowe nie tylko w zamian za podjete dziatania remon-
towe. Pod uwage brane beda réowniez takie aspekty, jak organizacja przestrzeni, two-
rzenie miejsc integracji mieszkancéw, poprawiajgce warunki zycia (np. eliminacja ni-
skiej emisji).

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie zapewni zasiedlenie lokali, ktére dotychczas sg pustostanami, a jed-
noczesnie wptynie na miks spoteczny na obszarze rewitalizacji i zwiekszy szanse eko-
nomiczne obszaru.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie uchwalenie przez Rade nowej uchwaty spetniajacej powyisze cele.
Wskaznik realizacji binarny (TAK-NIE).

Przedsiewziecie nr 58.: Nowe Zagospodarowanie Placu Wolnosci
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 4.2.1.  Poprawic stan techniczny Infrastruktury przestrzeni
publicznych

m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie bedzie polega¢ na radykalnej przebudowie Placu Wolnosci w taki
sposéb, aby stat sie ulubionym miejscem spotkann mieszkaricdw Wioctawka — wizy-
téwka miasta. Rekomendujemy, aby na Placu Wolnosci powstat m.in. park, Park Wol-
nosci. Centralny Park Wtoctawka stworzy zupetnie nowe doznania w $cistym centrum
miasta, Wysokie drzewa, trawa, tgki kwiatowe, miejsca spotkan i piknikowania. Ani-
macja aktywnosci kulturalnych i sportowo rekreacyjnych. Nalezy przeanalizowaé po-
wstanie parkingu podziemnego pod czescig parku w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Zagospodarowanie placu musi by¢é poprzedzone otwartym konkursem architekto-
nicznym na koncepcje, zwycieska koncepcja powinna by¢ poddana szerokiej debacie
publicznej. Nowe zagospodarowanie musi uwzglednia¢ priorytet ruchu pieszego nad
indywidualnym transportem samochodowym oraz zdefiniowa¢ nowy standard prze-
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strzeni publicznej we Wtoctawku, w tym — by¢ zgodne ze standardem projektowania
uniwersalnego (uwzgledniajgcego potrzeby osdb niepetnosprawnych), standardy
Przestrzeni Przyjaznej Seniorom, oraz miedzynarodowy standard przestrzeni wolnej
od zagrozen kryminalnych CPTED.

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie poprawi jakos¢ przestrzeni publicznych obszaru rewitalizacji.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie realizacja koncepcji zagospodarowania Placu Wolnosci. Wskaznik
realizacji binarny (TAK-NIE) oraz zwiekszenie liczby mieszkancéw przybywajgcych w par-
ku po realizacji inwestycji.

Przedsiewziecie nr 59.: Ulica 3 Maja — deptakiem
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 4.2.1.  Poprawic stan techniczny Infrastruktury przestrzeni
publicznych

m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na stworzeniu na ul. 3-go Maja spacerowego bulwaru — dep-
taka. Rdzeniem tego przedsiewziecia bedzie przeprojektowanie i rearanzacja ulicy do
nowej funkcji, w tym wyposazenie jej w matg architekture, przede wszystkim liczne
miejsca do siedzenie (réwniez dla grup). Elementem bedzie zmiana organizacji ruchu:
nadanie statusu drogi pieszej z dopuszczonym ruchem rowerowym (bez wydzielone-
go pasa: ruch zmieszany pieszo-rowerowy z sugerowanym torem jazdy, wyznaczo-
nym odpowiednimi elementami w posadzce deptaka).

Zagospodarowanie deptaka musi by¢ poprzedzone otwartym konkursem architekto-
nicznym na koncepcje, zwycieska koncepcja powinna by¢ poddana szerokiej debacie
publicznej. Nowe zagospodarowanie musi by¢ zgodne ze standardem projektowania
uniwersalnego (uwzgledniajgcego potrzeby oséb niepetnosprawnych), standardem
Przestrzeni Przyjaznej Seniorom, oraz miedzynarodowym standardem przestrzeni
wolnej od zagrozen kryminalnych CPTED.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie poprawi jakos¢ przestrzeni publicznych obszaru rewitalizacji.
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie realizacja koncepcji zagospodarowania ulicy 3 Maja - wskaznik reali-
zacji binarny (TAK-NIE) oraz zwiekszenie liczby mieszkancéw przybywajgcych na ulicy
3 Maja po realizacji inwestycji.
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Przedsiewziecie nr 60.: Naprawmy To.

m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 4.2.1.  Poprawic stan techniczny Infrastruktury przestrzeni
publicznych

m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na stworzeniu internetowej platformy stuzacej zgtaszaniu
przez mieszkancow Wtoctawka usterek w przestrzeni miasta. Platforma dziata¢ bedzie
na wzor istniejgcego juz w Polsce serwisu www.naprawmyto.pl.

Dzieki prostemu interfejsowi kazdy mieszkaniec moze w kilku krokach przesta¢ zgto-
szenie, ktére trafi bezposrednio do odpowiedniej komorki w urzedzie gminy. Po zgto-
szeniu alertu mozna na biezgco $ledzié¢ informacje o postepach w sprawie — ktéra
komaérka w urzedzie sie nig zajmuje i jak zmienia sie status zgtoszenia.

Dzieki serwisowi miejskie awarie (szczegdlnie te drobne) szybciej trafiajg do odpo-
wiedniej osoby.

m  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie poprawi jakos¢ przestrzeni publicznych obszaru rewitalizacji.
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie wdrozenie internetowej platformy stuzgcej zgtaszaniu przez miesz-
kancow Wtoctawka usterek w przestrzeni miasta. Wskaznik realizacji binarny (TAK-NIE).

Przedsiewziecie nr 61.: Wzbogacenie zagospodarowania Bulwaréw
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 4.2.1.  Poprawic stan techniczny Infrastruktury przestrzeni
publicznych

B  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na stopniowym zwiekszaniu atrakcyjnosci bulwaru nadwislan-
skiego poprzez tworzenie nowych miejsc aktywnosci oraz zwiekszaniu jakosci miejsc
do siedzenia i odpoczynku. Propozycje dziatan:

e ptywajace barki z réznymi funkcjami, w tym place zabaw, restauracja, hostel,
e ptywajace baseny i pomosty

e zacienienie (zadaszenie bulwaréw) poprzez montaz pergoli, instalacji arty-
stycznych, zieleni lisciastej, parawanéw, kioskow handlowych, pawilonéw;

e ograniczenie ruchu kotowego na ulicy Bulwary Marszatka Jozefa Pitsudskiego
B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie poprawi jakos¢ przestrzeni publicznych obszaru rewitalizacji.
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[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie realizacja koncepcji zagospodarowania Bulwardéw - wskaznik realiza-
cji binarny (TAK-NIE) oraz zwiekszenie liczby mieszkarnicéw przybywajacych na Bulwa-
rach po realizacji inwestycji.

Przedsiewziecie nr 62.: Podziemne pojemniki na odpady
[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegotowy 4.2.2.  Poprawic stan techniczny Infrastruktury podziemnej
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na zainstalowaniu w zabytkowej przestrzeni srédmiescia sys-
temu podziemnych pojemnikdéw na odpady komunalne. Usytuowane rownomiernie
w catym Srédmiesciu, beda obstugiwaty gtéwnie mieszkafncéw, ktdrzy otrzymaja karty
mieszkanca, otwierajace pojemniki.

Podziemne $mietniki zastepujg dotychczasowy sposéb odbioru odpadéw. Dzieki cze-
mu mieszkancy beda mogli zrezygnowad z wiasnych wiat Smietnikowych albo je rady-
kalnie zmniejszy¢.

Lokalizacja émietnikéw beda wskazywane takze przez samych mieszkaficéw Srédmie-
Scia.

B Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie poprawi jakos¢ przestrzeni publicznych obszaru rewitalizacji.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie zainstalowanie w zabytkowej przestrzeni srddmiescia systemu pod-
ziemnych pojemnikéw na odpady komunalne - wskaznik realizacji binarny (TAK-NIE)
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6. System monitorowania realizacji celow
programu rewitalizacji

System monitorowania jest czescig szerszego systemu zarzgdzania procesem wdrazania rewitali-
zacji. Nalezy on — wraz z czescig systemu oceny — do podsystemoéw pozyskiwania informacji za-
rzadczej niezbednej do sterowania rewitalizacja.

DEFINICJA: Monitorowanie danego procesu, to towarzyszaca temu procesowi procedura syste-
matycznego $ledzenia, rejestrowania i raportowania jego przebiegu w czasie rzeczywistym.

Zrédto: autorska definicja W. Ktosowski (opracowanie wiasne PZR Consulting)

Monitorowanie w odniesieniu do procesu rewitalizacji proponujemy podzieli¢ na dwie zasadnicze
czesci:
1. Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzieé¢, ktére polega na sledzeniu, rejestrowaniu
i raportowaniu postepow realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

2. Monitorowanie zmian stanu obszaru rewitalizacji, ktére polega na sledzeniu wartosci
wskaznikow prostych oraz zliczaniu wartosci wskaZnikow ztozonych wskazujacych na stan
zjawisk kryzysowych.

6.1.1. Objasnienie uzytych terminéw

m Wskazniki monitoringu

Wskazniki monitoringu — w odniesieniu do catego procesu rewitalizacji — to dwie rézne grupy
wskaznikdw, stuzgce sledzeniu zmiennosci dwdch réznych zjawisk w obszarze rewitalizacji:

e w odniesieniu do postepu realizacji przedsiewzie¢ — sg to wskazniki produktu, mierzgce
wytworzone w procesie realizowania poszczegdlnych przedsiewzieé rewitalizacyjnych
konkretne, fizyczne efekty dziatan (dobra i ustugi), ktére zostaty w ramach danego przed-
siewziecia rewitalizacyjnego zaplanowane (nie monitoruje sie rezultatow!);

e w odniesieniu do zmian stanu obszaru — sg to wskazniki diagnostyczne (badawcze), mie-
rzace ilosciowe zmiany natezenia zjawisk kryzysowych, na podstawie ktdrych w procesie
diagnozy wyznaczono obszar zdegradowany.

Wskazniki monitoringu nie majg funkcji oceny, a jedynie funkcje rejestracji stanu faktycznego.

m Wskaznik prosty monitoringu

Wskaznik prosty monitoringu to wskaznik sktadajacy sie z doktadnie jednego obserwowalnego
i mierzalnego zjawiska, ktérego rejestrowanie i pomiar pozwalajg rozpoznaé stan monitorowane-
go zjawiska z wystarczajgco wysokim prawdopodobienstwem.
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m Wskaznik ztozony (inaczej: indeksowy, zagregowany lub syntetyczny) monitoringu

Wskaznik ztozony monitoringu skfada sie z:
® co najmniej dwdch wskaznikéw sktadowych,

e reguty przeliczania miar wskaznikow sktadowych na syntetyczng miare wskaznika ztozonego
(na ogot jest to suma wazona).

m Warto$¢ bazowa wskaznika monitoringu

Wartosé bazowa to warto$¢ danego wskaznika odnotowana przed rozpoczeciem lub w chwili roz-
poczynania monitorowanego procesu, ktéra nastepnie bedzie punktem odniesienia dla obliczania
zmian wartosci wskaznika.

m Wartos$¢ osiggnieta wskaznika monitoringu

Wartos¢ osiggnieta wskaznika monitoringu to warto$s¢ danego wskaznika faktycznie uzyskana
w danym punkcie monitorowanego procesu rewitalizacji (najczesciej w chwili jego zakonczenia,
ale tez — w niektdrych przypadkach — na zakonczenie wyodrebnionego etapu), najczesciej odno-
towana w ramach ewaluacji ex post lub — odpowiednio — etapowej ewaluacji on-going.

m Wartos¢ referencyjna (docelowa) wskaznika monitoringu

Wartos$é referencyjna (docelowa) wskaznika monitoringu to ustalona arbitralnie oczekiwana war-
tos¢ danego wskaznika, ktéra powinna by¢ uzyskana w danym punkcie monitorowanego procesu.

6.1.2. Monitorowanie realizacji przedsiewzieé, celéw szczegdtowych i operacyjnych
programu rewitalizacji

6.1.2.1. Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzie¢

Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzie¢ co do zasady polega na sledzeniu, rejestrowaniu
i raportowaniu  postepow realizacji  poszczegélnych  przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
w szczegdblnosci na poziomie ich zaplanowanych produktéw. Istotg monitoringu bedzie poréwnywa-
nie realizacji faktycznej z wczesniej przyjetym harmonogramem i rejestrowanie opdznien. Wobec
tego proponuje sie nastepujgcy porzadek dziatan przy uruchamianiu systemu monitorowania:

1. Pierwszym zadaniem po przyjeciu GPR bedzie przyjecie harmonograméw planowanych dzia-
tan dla kazdego z przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.
2. Nastepnie w cyklu kwartalnym bedzie zbierana informacja o faktycznych postepach realizacji
poszczegdlnych przedsiewziec.
3. Informacja ta bedzie poréwnywana z zatozonym harmonogramem a w przypadku opdznien
realizacji, bedzie podejmowana jedna z dwdch decyzji:
a. dla zadania opdznionego w stosunku do harmonogramu bedzie sporzgdzany plan na-
prawczy wyréwnania opdznien na kolejnych etapach, albo
b. planowany harmonogram zostanie odpowiednio skorygowany.
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Ta cze$¢ procedury monitorowania realizacji programu rewitalizacji bedzie bazowata na dwdch do-
kumentach:

1. Zbiorczym harmonogramie realizacji rozpisanym z doktadnoscia do kwartatu, w ktérym
przedsiewziecia bedg rozbite na czytelne etapy realizacyjne (przyktadowo: etap opracowy-
wania programu funkcjonalno-uzytkowego, etap tworzenia projektu budowlanego, etap rea-
lizacji budowy, etap organizacyjnego i instytucjonalnego uruchamiania funkcji przewidzianej
w danym obiekcie).

2. Raportach kwartalnych z realizacji przedsiewzieé rewitalizacyjnych, w ktdrych kazdy wtasci-
ciel przedsiewziecia bedzie co kwartat raportowat stan realizacji przedsiewziecia, ktére mu
podlega.

Raporty kwartalne z realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych bedg co kwartat poréwnywane z zapi-
sami harmonogramu, a na ewentualne opdznienia realizacji system powinien reagowa¢ wdrazaniem
programow naprawczych albo —w uzasadnionych przypadkach — skorygowaniem harmonogramu.

Za monitorowanie stanu realizacji przedsiewzie¢ odpowiadac bedg poszczegdlne wydziaty i jednostki
organizacyjne Urzedu Miasta Wtoctawek oraz pozostate instytucje i podmioty, ktére odpowiedzialne
bedg za realizacje poszczegdlnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Dane niezbedne do prowadzenia
monitoringu gromadzone bedg na biezgco przez koordynatoréw poszczegdlnych przedsiewzied.

6.1.2.2. Monitorowanie stanu realizacji celow szczegétowych i operacyjnych

Stan osiggniecia kazdego z celéw szczegdtowych bedzie oceniany jako zsumowany stan osiggniecia
rezultatow wszystkich przedsiewzieé rewitalizacyjnych zaplanowanych w ramach danego celu szcze-
goétowego, przy czym suma powinna by¢ wazona, a wagi liczbowe powinny odzwierciedla¢ polityczng
wole samorzgdu Wtoctawka przyznania zréznicowanej waznosci poszczegélnym przedsiewzieciom dla
osiggniecia danego celu szczegdétowego (dane przedsiewziecie moze by¢ w ocenie samorzgdu Wto-
ctawka bardziej lub mniej kluczowe dla osiggniecia danego celu).

Stan osiggniecia danego celu operacyjnego bedzie oceniany jako zsumowany stan osiggniecia wszyst-
kich celéow szczegdtowych zaplanowanych w ramach danego celu operacyjnego, przy czym suma —
podobnie jak w przypadku przedsiewzie¢ — powinna byé wazona, a wagi liczbowe powinny odzwier-
ciedla¢ polityczng wole samorzadu Wtoctawka przyznania zréznicowanej waznosci poszczegdlnym
celom szczegétowym.

6.1.3. Monitorowanie stanu obszaru rewitalizacji

System monitorowania w tej czesci oparto na wskaznikach, ktdre zostaty uzyte do przeprowadzenia
diagnozy stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Wartosci wskazni-
kow uzyskane w toku diagnozy nalezy przyja¢ za wartosci bazowe systemu monitorowania stanu
obszaru. Oparcie systemu monitorowania programu rewitalizacji na tych samych wskaznikach za-
pewnia spdjnosé metodologiczng catego procesu.

Za monitorowanie stanu obszaru rewitalizacji odpowiedzialne bedzie Biuro Rewitalizacji,
a w przypadku jego niepowotania - Wydziat Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Wtoctawek. W realizacje
systemu monitorowania wtgczone bedg wszystkie jednostki wskazane w rekomendowanej strukturze

Fundusze . .
Europejskie Unia Europejska 113
Pomoc Techniczna Fundusz Spéjnosci




RAPORT KONCOWY Z PROCESU PARTYCYPACYJNEGO

zarzadzania programem rewitalizacji (w strukturze Biura Rewitalizacji bgdZz w przypadku jego niepo-
woftania - inne jednostki lokalnego samorzadu). To te jednostki odpowiedzialne bedg za gromadzenie
i systematyzowanie danych niezbednych do okreslenia stopnia realizacji zatozonych celéw rewitaliza-
cji, zgodnie z obszarami dziatan (wtasciwymi celami rewitalizacji), do ktdérych zostaty przypisane.
Z kolei Biuro Rewitalizacji, a w przypadku jego niepowotania - Wydziat Rozwoju Miasta Urzedu Miasta
Wioctawek, bedzie odpowiedzialne za zbieranie danych od poszczegdlnych jednostek
i opracowywanie raportéw z monitoringu. Zaleca sie, aby do prowadzenia monitorowania stanu ob-
szaru rewitalizacji, zastosowa¢ narzedzie informatyczne oparte o baze danych i system ich wizualiza-
cji w postaci interaktywnych map, co usprawni proces gromadzenia i podsumowywania danych. Zale-
cang minimalng czestotliwoscig prowadzenia monitoringu stanu obszaru rewitalizacji jest rok.

Kolejnym krokiem powinno by¢ okreslenie wartosci referencyjnych (oczekiwanych) dla wszystkich
wskaznikéow. Rekomendujemy, aby wartosci referencyjne byly wyznaczane na poziomie nie nizszym
od sredniej dla miasta w roku bazowym, odrebnie dla kazdego parametru. Dzieki temu mozliwe be-
dzie realne monitorowanie zachodzacych zmian w odniesieniu do wartosci bazowych i celéw pro-
gramu rewitalizacji.

Ponizsze zestawienie obrazuje spdjnosé pomiedzy wskaznikami stosowanymi w diagnozie stuzgcej
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i rewitalizacji, a celami strategicznymi rewitalizacji okreslo-
nymi w niniejszym dokumencie.

[ | Wskaznik strategiczny

e Liczba mieszkancow  obszaru  rewitalizacii na 1000 mieszkancow  (dane
z Wydziatu Spraw Obywatelskich)

m  Cel strategiczny 1. Przywrdci¢ mieszkancom poczucie sprawczosci

e Udziat dzieci dozywianych w ogdlnej liczbie dzieci (dane z Miejskiego Osrodka Pomocy Ro-
dzinie)

e Srednia wysoko$¢ zadtuzenia mieszkari komunalnych (dane z Wydziatu Gospodarowania
Mieniem Komunalnym lub Administracji Zasobéw Komunalnych)

e Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spo-
tecznej w ludnosci ogétem (dane z Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie)

e  Udziat oséb bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym (dane z Powiatowego Urzedu
Pracy)

e Udziat 0séb bezrobotnych pozostajacych bez pracy 12 miesiecy i dtuzej w ludnosci w wieku
produkcyjnym (dane z PowiatOwego Urzedu Pracy)

e Liczba przestepstw kryminalnych na 1000 mieszkaricdw (dane z Policji)
e Liczba interwencji Strazy Miejskiej na 1000 mieszkancow (dane ze Strazy Miejskiej)

e Liczba dzieci, ktére nie otrzymaty promocji do nastepnej klasy w szkole podstawowe;j
w ogolnej liczbie dzieci (dane z Wydziatu Edukacji)

e Wynik sredni sprawdzianu ésmoklasistow, pomiar od 2019r. (dane z Wydziatu Edukaciji)
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e Liczba ztozonych wnioskdw do budzetu obywatelskiego na 1000 mieszkaricéw (dane z Wy-
dziatu Kultury, Promocji i Komunikacji Spotecznej)

e Liczba organizacji pozarzadowych z biurem lub siedzibg w obszarze na 1000 mieszkancodw
(dane z Wydziatu Kultury, Promociji i Komunikacji Spotecznej lub Wydziatu Spraw Obywa-
telskich)

m  Cel strategiczny 2. Pobudzi¢ i wesprzec przedsiebiorczos¢ lokalng
e Lliczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow

w wieku produkcyjnym (dane CIDG)

e Udziat ustug charakterystycznych dla obszaréw zdegradowanych w ogdlnej liczbie lokali
uzytkowych (na podstawie badan terenowych)

e Udziat opuszczonych lokali w ogdlnej liczbie lokali uzytkowych (na podstawie badan tere-
nowych)

m  Cel strategiczny 3. Uksztattowaé w centrum Wtoctawka przyjazng przestrzen

e Lliczba tawek w obszarze rewitalizacji (na podstawie badan terenowych badz dokumentacji
realizacji inwestycji — Wydziat Inwestyciji)

e Stezenie 24-godzinne pytu PM10 (dane zebrane poprzez Wydziat Srodowiska)
e Stezenie $rednioroczne benzo(a)pirenu (dane zebrane poprzez Wydziat Srodowiska)

e Liczba lokali z ogrédkami gastronomicznymi (na podstawie badan terenowych badz pozy-
tywnie rozpatrzonych wnioskow — Wydziat Gospodarki Miejskiej)

m  Cel strategiczny 4. Stworzy¢ godziwy standard techniczny

e Liczba budynkéw gminnych wymagajacych remontu generalnego w ogdlnej liczbie budyn-
kéw komunalnych (dane z Wydziatu Gospodarowania Mieniem Komunalnym)

e Liczba budynkéw gminnych pokrytych eternitem w ogélnej liczbie budynkéw komunalnych
(dane z Wydziatu Gospodarowania Mieniem Komunalnym)

Raporty z monitorowania stanu realizacji przedsiewzie¢ oraz monitorowania stanu obszaru rewitali-
zacji powinny byc¢ przedktadane Prezydentowi Miasta Wioctawek, Komitetowi Sterujgcemu ds. Rewi-
talizacji oraz Komitetowi Rewitalizacji stanowigcymi ciata koordynujace i doradcze realizacji procesu
rewitalizacji (podmioty te zostaty opisane w rozdziale Rekomendacje w zakresie wdrazania i zarzg-
dzania Gminnym Programem Rewitalizacji).
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7.System oceny stopnia osiggania celow
programu rewitalizacji

System oceny postepdw osiggania celéw programu rewitalizacji jest czescig szerszego systemu zarza-
dzania wdrazaniem rewitalizacji. Nalezy on — wraz z systemem monitorowania — do podsystemdw
pozyskiwania informacji zarzadczej niezbednej do sterowania rewitalizacjg.

DEFINICJA: Ocena postepdw (inaczej: ewaluacja) danego procesu celowego to prowadzona meto-
dycznie, sformalizowana ocena stopnia osiggniecia przez ten proces swoich celéw zaplanowanych
do osiggniecia na danym etapie. Ocena (ewaluacja) jest oparta o odpowiednio zaplanowane
wskazniki.

Zrédto: autorska definicja W. Ktosowski (opracowanie wtasne PZR Consulting)

W odniesieniu do procesu rewitalizacji — ocene postepdw (ewaluacje) rewitalizacji nalezy rozumiec
jako ocene stopnia osiggniecia celdw rewitalizacji.

Ocena procesu rewitalizacji winna by¢ skupiona gtéwnie na ocenie skutecznosci procesu rewitalizacji
(stopnia osiggniecia jego celéw), ale pomocniczo takze na ocenie efektywnosci, uzytecznosci, trwa-
tosci i trafnosci osiggnietych rezultatow.

Oceny stopnia osiggniecia celéw rewitalizacji dokonuje sie na dwa sposoby, zaleznie od rodzaju celéw
(ktére moga by¢ formutowane w sposdb wzgledny lub bezwzgledny):

e dla celéw wzglednych (sformutowanych jako oczekiwana zmiana stanu rzeczy zdiagnozo-
wanego w punkcie wyjscia, np. wzrost okreslnych parametréw w stosunku do stanu wyj-
Sciowego) — oceny dokonuje sie poprzez poréwnanie stanu rzeczy zdiagnozowanego ex ante
ze stanem rzeczy zdiagnozowanym w chwili dokonywania oceny korncowej (ex post), lub
etapowej (in statu nascendi) oraz pomocniczo — z planowanym stanem docelowym, jakiego
osiggniecie zamierzono;

e dla celéw bezwzglednych (sformutowanych jako oczekiwany docelowy stan rzeczy, ktéry
bedzie zdiagnozowany ex post, np. osiggniecie przez okreslony parametr wskazanej warto-
Sci) — ewaluacji dokonuje sie poprzez poréwnanie stanu rzeczy zdiagnozowanego w chwili
dokonywania ewaluacji z planowanym stanem docelowym, jakiego osiggniecie na ten mo-
ment zamierzono.

Ewaluacja w pierwszym rzedzie odnosi sie do pomiaru rezultatéw procesu (bezposrednich
i natychmiastowych zmian w sytuacji beneficjentéw koncowych), a jedynie pomocniczo moze odnosic¢
sie do pomiaru produktéw (materialnych efektéw procesu).

7.1.1. Zasady ewaluacji celdw o strukturach hierarchicznych

Zaproponowana struktura celéw programu rewitalizacji Wioctawka jest czteropoziomowa i hierar-
chiczna, o uktadzie ,wizja — cele strategiczne — cele operacyjne — cele szczegétowe”. Powstaje wiec
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pytanie, ktére pietra hierarchii celéw bedg w systemie oceny ewaluowane co do stopnia ich zrealizo-
wania. Hierarchiczne struktury celdow majg bowiem te wtasciwosé, ze samoistnymi celami sg przede
wszystkim cele pieter najwyzszych i to one opisuja, jaki stan rzeczy ma by¢ osiggniety poprzez realiza-
cje danego programu. Natomiast cele operacyjne nizszych pieter sg co do zasady narzedziowe: zapi-
suje sie w nich, co trzeba osiggnaé po drodze, aby w wyniku tego zaistniat stan rzeczy opisany przez
cele pieter wyzszych.

Mozna wiec przyjaé¢, ze istote tego, co ma byé osiggniete poprzez rewitalizacje, zapisano
w zaproponowane] wizji i rekomendowanych celach strategicznych. Natomiast cele operacyjne i
szczegdtowe sg narzedziowe i mogg by¢ realizowane w sposéb elastyczny, np. korygowane w trakcie
realizacji stosownie do biezgcych potrzeb.

Z uwagi na te zasade, rekomendujemy objecie systemowg oceng tylko wizji i czterech celéw strate-
gicznych. Dla tych dwdch najwyziszych poziomodw hierarchii celéw nalezy ustali¢ zagregowane
wskazniki stopnia ich osiggniecia, w tym — na poziomie realizacji wizji — wskaznik gtéwny dla catego
procesu rewitalizacji.

Natomiast poziom 13 celdw operacyjnych i 27 celéw szczegdtowych powinien by¢ objety systemem
monitoringu rezultatow: nalezy monitorowac, ktdre z nich majg przypisane przedsiewziecia i jak po-
stepuje realizacja tych przedsiewziec¢, przede wszystkim osigganie zaplanowanych rezultatéw zadan.

7.1.2. Rekomendowany system oceny stopnia osiggniecia celdw programu rewitali-
zacji

Rekomendowany system oceny bedzie obejmowat tylko dwa najwyzsze pietra hierarchii celow rewi-
talizacji.
Ryc. 1. Poziomy celéw programu rewitalizacji, a sposdb przetwarzania informacji zarzadczej o ich osigganiu

POZIOM CELOW ‘ PROCEDURA WSKAZNIK = OPIS SPOSOBU PRZETWARZANIA INFORMACJI ZARZADCZE) ‘

wizja OCENA gtéwny przeliczenie sumy wazonej wskaznikéw zbiorczych
cele strategiczne OCENA zbiorczy przeliczenie sumy wazonej wskaznikow czgstkowych
cele operacyjne monitoring rezulatow | przeliczenie sumy wazonej rezulatow celéw szczegétowych

cele szczegétowe monitoring | rezultatéw | przeliczenie sumy wazonej rezulatow przedsiewzieé

Zrédto: opracowanie wtasne PZR Consulting

Ocena stopnia, w jakim zostaty osiggniete na danym etapie poszczegdlne cele strategiczne rewitaliza-
cji a takze jej wizja, wymaga podejscia dwuaspektowego:

e aspekt ilosciowy, weryfikowany wymiernymi wskaznikami i umozliwiajacy ocene wstepna,

e aspekt jakosciowy, weryfikowany badaniami jakosciowymi i umozliwiajacy ocene pogtebiong
poprzez dodanie do oceny wstepnej kontekstu interpretacyjnego.

Oceny, co do zasady, dokonuje sie raz do roku. Ocena — jesli chodzi o wskazniki ilosSciowe — odnosi sie
do stanu na dzien 31 grudnia roku zakonczonego, a w przypadku braku danych na ten dzien - dla kto-
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regokolwiek wskaznika czgstkowego stosuje sie dane dostepne dla dnia mozliwie najblizszego kon-
céwece roku. Jesli chodzi o jakosciowa czesé badan uzupetniajgcych ocene ilo$ciowa, odnosi sie pyta-
nia badawcze do zmiany obserwowanej przez respondentéw w ciggu catego roku badanego.

Badania jakosciowe dajg wyniki nie mniej wartosciowe diagnostycznie, niz pomiary ilosciowe. O ile
badanie ilosciowe zadaje pytania badawcze typu ,ile?” (,ile wynosi dany pomiar?” ,o ile wzrdst
wskaznik?”), o tyle badania jakosSciowe zadajg pytania typu ,dlaczego?”, ,w jaki sposéb?”. Odpowie-
dzi na tak sformutowane pytania badawcze s z istoty mniej precyzyjne, za to sg gtebsze
i blizsze wiedzy istotnej, a nie powierzchownej. Uznaje sie, ze wartos$¢ diagnoz proceséw strategicz-
nych jest najwyzsza, kiedy wyniki analizy ilosciowej sg poddawane interpretacji w kontekscie wyni-
kéw réwnolegtych badan jakosciowych.

Rekomenduje sie nastepujgcg procedure coroczna.

1. Do dnia 15 lutego kazdego roku powstaje raport zbiorczy z monitoringu oraz zostajg wyliczo-
ne wskazniki czagstkowe monitoringu i wskazniki iloSciowe] czesci oceny.
2. Na podstawie czesci iloSciowej oceny rozpisywane jest zamoéwienie na badania jakosciowe.
3. Badania jakosciowe sg w kazdym roku komponowane odrebnie, adekwatnie do wynikéw
oceny ilo$ciowej w danym roku:
a. Po wstepnej analizie wynikéw ilo$ciowej czesci oceny uktada sie plan badawczy ma-
jacy odpowiedzieé na powstate niejasnosci;
b. W ramach planu ustala sie sugerowang liste poszukiwanych informacji, a na jej pod-
stawie pierwsze sformutowania pytan badawczych;
c. Stosownie do wybranych pytan wstepnie ustala sie oczekiwane rodzaje badan i ich
przewidywane zakresy.
d. Nie ustala sie szczegétowego planu badan.
4. Rozpisuje sie postepowanie na zaplanowanie i przeprowadzenie badan jakosciowych; opis
przedmiotu zamdwienia zawiera co najmnie;j:
a. jako zatacznik — uzyskane wyniki oceny ilosciowej;
b. ogdlne wytyczne do programu badan jakosciowych: sugerowang liste poszukiwanych
informacji i pyta badawczych oraz ewentualnie sugestie co do narzedzi badawczych;
c. zachete do zaproponowania przez wykonawcéw dodatkowych witasnych pytan, na-
rzedzi i metod badawczych.
5. Produktem zaméwienia ma by¢ raport z badan jakosciowych zawierajgcy takie wyktadnie
i interpretacje wynikéw oceny dokonanej na podstawie wskaznikéw ilosciowych.

Poniewaz cata czes¢ ilosciowa oceny ma postac¢ poréwnania sytuacji w obszarze z sytuacjg w catym
miescie Wtoctawku, wynik ten bytby szczegdlnie narazony na zafatszowanie przez eksportowanie
problemdéw poza obszar rewitalizacji (naruszenie zasady komplementarnosci przestrzennej). Totez
badania jakosciowe musza w szczegdlny sposdb sledzi¢, czy nie miato miejsca niedopuszczalne zja-
wisko eksportu problemoéw poza obszar rewitalizacji.
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8. Mechanizmy integrowania przedsiewziec
rewitalizacyjnych

Integrowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zostanie zrealizowane poprzez wpisanie w system rea-
lizacyjny Programu Rewitalizacji statej dbatosci o:

o Kompleksowos¢ programu
e Koncentracje przestrzenng interwendcji

e Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (przestrzenna, problemowsg, miedzyo-
kresowg, Zrédet finansowania, proceduralno-instytucjonalng),

e Realizacje zasady partnerstwa i partycypaciji.

8.1.1. Kompleksowos¢ programu

Propozycje przedsiewzie¢ przygotowano z maksymalng dbatoscig o ich kompleksowy charakter. Za-
proponowane przedsiewziecia rewitalizacyjne mogg by¢ wspodtfinansowane ze srodkdw EFRR, EFS,
krajowych Zrédet publicznych (Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji, Ministerstwa Sportu i Turysty-
ki, PFRON, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Funduszu Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego
i innych) oraz ze zrédet prywatnych.

Uwzgledniano aspekt spoteczny, gospodarczy, przestrzenno-funkcjonalny, techniczny oraz srodowi-
skowy w odniesieniu zarédwno do samego obszaru rewitalizacji, jak i jego otoczenia. Zaplanowano
tylko takie dziatania, ktére — bezposrednio lub w skutek komplementarnego wspdtoddziatywania
z innymi przedsiewzieciami — skutkujg strukturalnym rozwigzywaniem zdiagnozowanych problemdw
obszaru rewitalizacji Wtoctawka. Przedsiewziecia zostaty zaplanowane z dbatoscia o powigzania
i synergie oraz synchronizacje w czasie realizacji tak, aby efekty ich oddziatywania na sytuacje kryzy-
sowa wzmacnialy sie wzajemnie.

Odniesienia do konkretnych zdiagnozowanych probleméw, na ktére odpowiadajg poszczegdlne
przedsiewziecia rewitalizacyjne zostaty opisane szczegétowo przy kazdym z nich, natomiast powigza-
nia synergiczne miedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami zostaty przedstawione w opisie komple-
mentarnosci problemowej.

8.1.2. Koncentracja przestrzenna interwencji

Dla zapewnienia maksymalnej skutecznosci przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych skoncentrowano je na
wyznaczonym obszarze szczegdlnego natezenia zjawisk kryzysowych. Dodatkowo zadbano, aby po-
szczegoblne przedsiewziecia nie byty rozpraszane przypadkowo po catym obszarze, lecz aby tworzyty
przemyslane koncentracje przestrzenne i koncepcyjne, miejscowe zageszczenia oddziatywan rewitali-
zacyjnych o uzupetniajacym sie charakterze.
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8.1.3. Komplementarnos¢ przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Wymogiem koniecznym dla wspierania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest zapewnienie ich kom-
plementarnosci: przestrzennej, problemowej, proceduralno-instytucjonalnej, miedzyokresowe] oraz
zrédet finansowania.

8.1.3.1. Komplementarnosc przestrzenna

Komplementarnosc przestrzenna przedsiewzieé rewitalizacyjnych ma stuzy¢ temu, by problemy zdia-
gnozowane w obszarze rewitalizacji nie byly nastepnie rozwigzywane poprzez wypychanie ich poza
ten obszar. Ponadto chodzi o to, by program rewitalizacji efektywnie oddziatywat na caty dotkniety
kryzysem obszar (a nie punktowo, w pojedynczych miejscach). W tym celu wymienione przedsiewzie-
cia spoteczne i gospodarcze bedg realizowane szerzej i z dbatoscig o wzajemne dopetnianie sie.
Jedynym przedsiewzieciem wykraczajgcym przestrzennie poza obszar rewitalizacji jest przedsiewzie-
cie nr 49.: Odnowa Parku im. H. Sienkiewicza. Park im. H. Sienkiewicza znajduje sie poza obszarem
rewitalizacji, jednak uzasadniona jest interwencja w tym obszarze ze wzgledu na jego znaczenie dla
rewitalizowanego obszaru. Park Sienkiewicza to jedyny duzy teren zielony w bezposrednim sgsiedz-
twie Srédmieécia. Powinien stanowi¢ naturalne miejsce odpoczynku i rekreacji dla mieszkaricéw ob-
szaru.

Aby zapobiec zjawisku przenoszenia problemdéw na inne obszary lub powstawania niepozadanych
efektdw spotecznych takich jak segregacja spoteczna i wykluczenie, przedsiewziecia nie przewiduja
przekwaterowan ludnosci z obszaru rewitalizacji. Czasowe przekwaterowania zwigzane z remontami
bedg miaty charakter jednostkowy i kazdorazowo bedzie zapewnione prawo powrotu do wyremon-
towanego lokalu.

Komplementarnosc problemowa

Komplementarnos¢ problemowa oznacza koniecznosé realizacji przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych, kté-
re beda sie wzajemnie dopetniaty tematycznie, sprawiajgc, ze program rewitalizacji bedzie oddziaty-
wat na obszar rewitalizacji we wszystkich niezbednych aspektach (spotecznym, gospodarczym, prze-
strzenno-funkcjonalnym, technicznym, sSrodowiskowym).

W zaplanowanych przedsiewzieciach unikano przypadkéw odrebnej ,rewitalizacji technicznej” czy
,rewitalizacji spotecznej” dbajac o to, aby dziatania z zakresu interwencji spotecznej, wsparcia lokal-
nej gospodarki, dziatan remontowych i zmian funkcjonalno- przestrzennych wspétwystepowaty na
tych samych obszarach w tym samym czasie i stanowity jeden wielowatkowy, wzajemnie powigzany
proces.

Ponadto okreslono precyzyjnie docelowy stan, do jakiego ma by¢ doprowadzony obszar rewitalizacji:
ogélnie na poziomie wizji i szczegétowo na poziomie kazdego przedsiewziecia — poprzez precyzyjne
wskazania oczekiwanych rezultatow, wskaznikéw ich pomiaru oraz wartosci bazowe;j i referencyjnej
(oczekiwanej) tych wskaznikéw. Ponizsza tabela przedstawia zestawienie synergicznie powigzanych
ze sobg przedsiewziec.
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Tab. 1.

Komplementarno$¢ problemowa pomiedzy przedsiewzieciami

Podstawowe przedsiewziecie rewitalizacyjne

Przedsiewziecia

komplementarne problemowo

Przedsiewziecie nr 1.: Centrum Aktywnosci Seniora 2,3,10, 15
Przedsiewziecie nr 2.: Program ,,Czas wolny” 1,3, 15,
Przedsiewziecie nr 3.: Program ,Mfodziezowi liderzy” 1,2,8,9

Przedsiewziecie nr 4.: Kreatywne miejsca — system zachet
dla wybranych dziatalnosci

2,3,5,6,7,15, 25, 33,57

Przedsiewziecie nr 5.: Program ,,Srédmieécie tworzy kulture”

2,3,4,6,7,11,12, 15, 16, 31

Przedsiewziecie nr 6.: Spoteczny Dom Kultury ,Srédmiescie”

2,3,5,11, 12, 15, 16, 31

Przedsiewziecie nr 7.: Centrum Kultury Romskiej

4,5,6,13,14,34

Przedsiewziecie nr 8.: Konkurs mikrograntéw na wsparcie
inicjatyw sasiedzkich

3,5,9,54

Przedsiewziecie nr 9.: Program , Wspdlnota w budowie”

5,9,10,15,31

Przedsiewziecie nr 10.: Program WSsparcia Seniora 1,9, 31,50
Przedsiewziecie nr 11.: Przedszkole kreatywne 12,29, 30
Przedsiewziecie nr 12.: TROJKA dobra szkota 42,11, 29

Przedsiewziecie 13.: Kujawy jako marka kulturowa Wtoctaw-
ka

14, 16, 17, 22, 33, 34

Przedsiewziecie nr 14.: Wtoctawski fajans marka kulturowa
miasta

13,16, 17,19, 22, 33,34

Przedsiewziecie nr 15.: Nowy program rozwoiju lll sektora

1,2,4,5,6,9,16,17,31

Przedsiewziecie nr 16.: Co jest grane w Srédmiesciu

15,16, 17,20

Przedsiewziecie nr 17.: Instytucje ksztattujgce wizerunek

15, 16, 20, 46, 60

Przedsiewziecie nr 18.: Program wychodzenia z zadtuzenia

33,20, 55

Przedsiewziecie nr 19.: Wzmocnienie roli lokalnego rzemio-
sta

20, 23, 28, 32

Przedsiewziecie nr 20.: System monitorowania i koordynacji
rynku pracy

17,18, 19, 28, 32

Przedsiewziecie nr 21.: Wspdlne ustugi promocyjne przed-
siebiorcow ze Srédmiescia

16,22, 23, 26, 27

Przedsiewziecie nr 22.: Lokalny produkt

16,21, 23, 26, 27

Przedsiewziecie nr 23.: Tematyzacja przestrzeni miejskiej

16, 21, 22, 26, 27

Przedsiewziecie nr 24.: Grant na start

25, 26

Przedsiewziecie nr 25.: System zachet dla najemcéw lokali
uzytkowych

24, 27,55,57
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Przedsiewziecie nr 26.: System wsparcia przedsiebiorcy

21, 22, 23, 24, 25,27

Przedsiewziecie nr 27.: Markowy lokal Srédmiescia

22,25, 26

Przedsiewziecie nr 28.: Rozwdj ksztatcenia technicznego i
zawodowego z elementami edukacji przedsiebiorczej

11, 12, 19, 20, 29

Przedsiewziecie nr 29.: Pozaszkolne programy edukacyjne
wspierajgce samosterownos$¢ uczniow

11,12, 28

Przedsiewziecie nr 30.: Ztobek oraz punkt profesjonalnej
opieki nad matymi dzie¢mi

1,11, 12, 30, 32

Przedsiewziecie nr 31.: Rozwdj przedsiebiorstw ekonomii | 30, 32
spotecznej
Przedsiewziecie nr 32.: Aktywizacja zawodowa mieszkancéw | 18, 20, 31

Przedsiewziecie nr 33.: Sztuka w przestrzeni

4,13,14,16,17,34

Przedsiewziecie nr 34.: Muzeum Fajansu

13, 14, 22, 33

Przedsiewziecie nr 35.: Wybrane ulice jako woonerfy (po-
dwdrce miejskie)

36, 37, 38, 39, 40, 42, 43, 44, 45,
46,47, 53, 60

Przedsiewziecie nr 36: ,Parki kieszonkowe” — kompaktowe
tereny z zielenig wysoka

35, 37, 38, 39, 40, 42, 43, 44, 45,
46,47, 53, 60

Przedsiewziecie nr 37: Parklety

35, 36, 38, 39, 40, 42, 43, 44, 45,
46, 47, 53, 60

Przedsiewziecie nr 38: Otwarte Srédmieécie

35, 36, 37, 39, 40, 42, 43, 44, 45,
46, 47, 50, 53, 60

Przedsiewziecie nr 39: Zdroje i toalety publiczne

35, 36, 37, 38, 40, 42, 43, 44, 45,
46, 47, 53, 60

Przedsiewziecie nr 40: Wybiegi i toalety dla zwierzat

35, 36, 37, 38, 39, 42, 43, 44, 45,
46, 47,53, 60

Przedsiewziecie nr 41: Trdjka dla mieszkaricow

2,12, 38, 39,44

Przedsiewziecie nr 42: Przygotowanie lokalnej strategii
transportowej - Planu Ruchu

35, 36, 37, 38, 39, 40, 43, 44, 45,
46, 47, 48, 53, 59, 60, 61

Przedsiewziecie nr 43: Program tawka — miejskie meble i
aranzacje do siedzenia

35, 36, 37, 38, 39, 40, 42, 44, 45,
46,47, 48, 53, 59, 60, 61

Przedsiewziecie nr 44: ,Bezpieczne Srédmieécie”

35, 36, 37, 38, 43, 48, 49, 58, 59,
60, 61

Przedsiewziecie nr 45: System Monitorowania Jakosci Po-
wietrza

35, 36, 37, 42, 43, 46, 47, 49, 58,
59, 60, 61

Przedsiewziecie nr 46: Miejski Ogrodnik

35, 36, 37, 42, 43, 45, 47, 48, 49,
53, 54, 58, 59, 60, 61

Przedsiewziecie nr 47: Zielen wysoka: zadrzewianie $réd-
miescia

35, 36, 37, 42, 43, 45, 46, 48, 52,
53, 54, 58, 59, 60, 61
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Przedsiewziecie nr 48: Odnowa Parku im. H. Sienkiewicza

42,43, 44, 45, 46, 47, 53, 60

Przedsiewziecie nr 49: Remont budynkéw mieszkalnych

nalezgcych do zasobu gminy

18, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57

Przedsiewziecie nr 50: Remont dla Seniora

49, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57

Przedsiewziecie nr 51: Wsparcie merytoryczne dla wifascicie-
li i wspdlnot mieszkaniowych

18, 49, 50, 52, 53, 54, 55, 56, 57

Przedsiewziecie nr 52: Dotacje do remontéw

18, 49, 51, 53, 54, 55, 56, 57

Przedsiewziecie nr 53: Miejski Konserwator Zabytkéw

43, 46, 47, 48, 49, 50, 52, 53, 54,
55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62

Przedsiewziecie nr 54: Program ,,Moje podworko”

46, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 56, 57, 60

Przedsiewziecie nr 55: Miejskie Biuro Najmu

18, 24, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 56, 57

Przedsiewziecie nr 56: Mieszkanie dla Absolwentéw 49,51, 52,53, 55

Przedsiewziecie nr 57: Dopasowanie istniejgcych przepiséw | 24, 49, 51, 52, 53, 54, 55

lokalnych do oczekiwan interesariuszy

Przedsiewziecie nr 58: Nowe Zagospodarowanie Placu Wol- | 42, 43, 44, 45, 46, 47, 53, 60

nosci

Przedsiewziecie nr 59: Ulica 3 Maja — deptakiem 42,43, 44,45, 46, 47, 53, 60

17, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 43, 44,
45, 48, 58, 59, 61

Przedsiewziecie nr 60: Naprawmy To.

Przedsiewziecie nr 61: Wzbogacenie zagospodarowania 42,43, 44,45, 46,47, 53, 60

Bulwarow

Przedsiewziecie nr 62: Podziemne pojemniki na odpady 39,49, 52,53, 54

Zrédto: opracowanie wtasne PZR Consulting

Komplementarnosc¢ proceduralno-instytucjonalna

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna oznacza koniecznosé takiego zaprojektowania sys-
temu zarzgdzania programem rewitalizacji, ktéry pozwoli na efektywne wspdtdziatanie na jego rzecz
réznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie sie i spojnos¢ procedur. W tym celu system zarzgdza-
nia wdrazaniem procesu rewitalizacji we Wioctawku i poszczegdlnymi przedsiewzieciami zostat za-
projektowany w sposdb zapewniajgcy z jednej strony wydolnos¢ decyzyjng, a z drugiej strony — spéj-
nosc¢ i synergie pomiedzy dziataniami.

Dla zapewnienia wydolnosci decyzyjnej procesem kieruje Prezydent Miasta, za posrednictwem wta-
Sciwego Zastepcy, dziatajgc w sprawach strategicznych osobiscie, a w sprawach biezgcych — poprzez
powotanego Dyrektora Biura Rewitalizacji, bgdZz w przypadku niepowotania Biura Rewitalizacji po-
przez Wydziat Rozwoju Miasta.

Dla zapewnienia spdjnosci i synergii przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na poziomie ich wdrazania
przewidziano powofanie Biura Rewitalizacji, ktore bedzie operacyjnie zarzadza¢ realizacjg programu
we wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi samorzagdu Wtoctawka zaangazowanymi w proces

rewitalizacji oraz przedstawicielami instytucjonalnych partneréw w poszczegdlnych przedsiewzie-
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ciach. W przypadku niepowotania Biura Rewitalizacji za zarzgdzanie realizacjg programu rewitalizacji
odpowiadaé bedzie Wydziat Rozwoju Miasta.

Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Komplementarnos¢ miedzyokresowa odnosi sie do wczesniej realizowanych przez Miasto Wtoctawek
inwestycji, jak i przedsiewzie¢ miekkich (np. wykonanych diagnoz lub opracowanych strategii). Planu-
jac kazde z przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych analizowano wczesniej podejmowane dziatania, tak aby
zapewnic¢ ich komplementarnosc.

Komplementarnos¢ zrédet finansowania

Komplementarnosc zrédet finansowania, w kontekscie polityki spdjnosci 2014-2020, oznacza, ze pro-
jekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne, wynikajgce z programu rewitalizacji opierajg sie na konieczno-
$ci umiejetnego uzupetniania i tgczenia wsparcia ze srodkéw EFRR i EFS z wykluczeniem ryzyka po-
dwdjnego dofinansowania.

Komplementarnos¢ finansowa, szczegélnie w ramach EFS i EFRR jest konieczna dla uzyskania korzyst-
nych efektéw dla obszaréw rewitalizacji. Zasade dodatkowosci srodkéw UE realizujg nie tylko srodki
budzetu miasta, ale takze srodki innych krajowych Zzrddet publicznych: Ministerstwa Administracji
i Cyfryzacji, Ministerstwa Sportu i Turystyki, PEFRON, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Fundu-
szu Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego czy innych.

Komplementarnos¢ finansowa oznacza takze zdolnos¢ tgczenia prywatnych i publicznych zrédet fi-
nansowania, poniewaz pobudzanie miejscowych zdolnosci inwestycyjnych i aktywizacyjnych jest klu-
czem lokalnego rozwoju gospodarczego i spotecznego. Warto$é udziatu srodkédw prywatnych w reali-
zacji poszczegélnych przedsiewzie¢ powinna wzrasta¢ w kolejnych aktualizacjach programu rewitali-
zacji, wraz ze zwiekszaniem sie zaufania rynku do programu rewitalizacji i coraz wiekszej wiary w jego
sukces.

8.1.4. Realizacja zasady partnerstwa i partycypac;ji

Przedsiewziecia rewitalizacyjne zostaty wypracowane w procesie partycypacyjnym, na podstawie
diagnozy probleméw lokalnych, ktéra postuzyta wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji oraz okresleniu szczegdtowych probleméw obszaru rewitalizacji.

Diagnoza byta przygotowana ze znaczgcym udziatem srodowisk spotecznych i gospodarczych.

Zakres partycypacji w przygotowaniu przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych byt bardzo szeroki. Wypraco-
wane przedsiewziecia rewitalizacyjne sg oparte o zasade, ze partycypacja spoteczna jest wpisana
w proces rewitalizacji jako fundament dziatan na kazdym etapie tego procesu (diagnozowanie, pro-
gramowanie, wdrazanie, monitorowanie). Uwazany jest za warunek sine qua non sukcesu dziatan
rewitalizacyjnych. Partycypacja w dotychczasowym procesie byta — i nadal bedzie — ukierunkowana
na mozliwie dojrzate i zaawansowane formy uczestnictwa, a wiec — przyktadowo partycypacyjne pro-
jektowanie rozwigzan przestrzennych przez mieszkancéw pod kierunkiem architektéw.
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9. Harmonogram wdrazania przedsiewziec
rewitalizacyjnych

W pierwszej kolejnosci (de facto w pierwszym roku realizacji programu rewitalizacji) nacisk powinien
zostac potozony na wdrazanie dziatan ,,miekkich”, szczegdlnie w zakresie tworzenia wiezi spotecznych
oraz na wdrazaniu przedsiewzie¢ stosunkowo mato kosztownych i tatwych do realizacji, ale widocz-
nych dla mieszkancéw.

Dla wybranych przedsiewzie¢ rekomendujemy model wdrazania oparty o dziatania pilotazowe. Dzia-
tania w matej skali, na wybranym obszarze lub skierowane do wybranej (ograniczonej) grupy odbior-
cow. Pilotaz postuzy do przetestowania poszczegdlnych rozwigzan i przygotowania dziatan, ktoére
zostang rozszerzone na caty obszar. Nowe zagospodarowanie przestrzeni mozna wprowadzaé testo-
wo, poddajgc prototyp ocenie uzytkownikdw. W harmonogramie zaznaczono takze dziatania party-
cypacyjne, ktére musza poprzedzic realizacje wybranych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. W tym dla
projektéw inwestycyjnych obligatoryjne powinno by¢ opracowanie réznych koncepcji zagospodaro-
wania nowych przestrzeni oraz poddania ich ocenie interesariuszy.

Przedstawiony w ponizszej tabeli harmonogram wdrazania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zostat
przedstawiony bez weryfikacji i analizy budzetu miasta oraz wptywu realizacji zatozonych przedsie-
wzieé na jego ksztatt.

Tab. 2. Wstepnie proponowany harmonogram wdrazania procesu rewitalizacji

LEGENDA:
dziatania pilotazowe proces partycypacyjny - realizacja przedsiewziecia
|
Przedsiewziecie
N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o [ O o
= [ N N N N N N N N N N w
[o2) © o = N w £ wv (<)} ~ o | © o
Nr Tytut

1 |Centrum Aktywnosci Seniora

2 |Program ,Czas wolny”

3 |Program “Mtodziezowi Liderzy”

4 |Kreatywne miejsca— system zachet dla wybranych dziatalnosci

5 Program ,,Srédmiescie tworzy kulture”

6 Spoteczny Dom Kultury Srédmiescie

7 Centrum Kultury Romskiej

8 Konkurs mikrograntow na wsparcia inicjatyw sasiedzkich
9 Program , Wspdlnota w budowie”

10 Program Wsparcia Seniora

11 Przedszkole kreatywne

Fundusze 2
Europejskie Unia Europejska - 125
Pomoc Techniczna Fundusz Spéjnosci




RAPORT KONCOWY Z PROCESU PARTYCYPACYJNEGO

12 Tréjka Dobra Szkota

13 Kujawy jako marka kulturowa Wtoctawka

14 Whtoctawski Fajans marka kulturowa miasta

15 Nowy Program rozwoju Ill sektora

16 Co jest grane w Srédmiesciu

17 Instytucje Ksztattujace Wizerunek

18 Program wychodzenia z zadtuzenia

19 Wzmocnienie roli lokalnego rzemiosta

20 System monitorowania i koordynacji rynku pracy

21 Wspdlne ustugi promocyjne przedsiebiorcow ze Srédmiescia

22 Lokalny produkt

23 Tematyzacja przestrzeni miejskiej

24 Grant na Start

25 System zachet dla najemcéw

26 System wsparcia przedsiebiorcy

27  |Markowy lokal Srédmiescia

28 Rozwdj ksztatcenia technicznego i zawodowego z elementami
edukacji przedsigbiorczej

29 Pozaszkolne programy wspierajgce samosterownos$¢ uczniow

30 Ztobek oraz punkt profesjonalnej opieki nad matymi dzie¢mi

31 Rozwdj przedsiebiorstw ekonomii spotecznej

32 Aktywizacja zawodowa mieszkancéw

33 Sztuka w przestrzeni

34 Muzeum Fajansu

35 Wybrane ulice jako woonerfy (podwdrce miejskie)

36 “Parki kieszonkowe” — kompaktowe tereny z zielenig wysokg

37  |Parklety w Srédmiesciu

38  |Otwarte Srédmiescie

39 Zdroje i toalety publiczne

40 Wybiegi i toalety dla zwierzat

41 Tréjka dla mieszkarcéw

42 Przygotowanie lokalnej strategii transportowej - Plan Ruchu

43 Program tawka — miejskie meble i aranzacje do siedzenia

a4 ,Bezpieczne Srodmiescie”

45 System Monitorowania Jakosci Powietrza

46 Miejski Ogrodnik
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47 Zielerh Wysoka - zadrzewienie Srodmiescia

48 Odnowa Parku im. H. Sienkiewicza

49 Remont budynkéw mieszkalnych nalezacych do zasobu gminy

50 Remont dla Seniora

51 Wsparcie doradcze dla wtascicieli i wspélnot mieszkaniowych

52 Dotacje do remontéw

53 Miejski Konserwator Zabytkéw

54 Program “Moje Podworko”

55 Miejskie Biuro Najmu

56 Mieszkanie dla Absolwentow

57 Dopasowanie przepiséw lokalnych do oczekiwan interesariuszy

58 Nowe Zagospodarowanie Placu Wolnosci

59 Ulica 3 Maja — deptakiem

60 Naprawmy To

61 Nowe zagospodarowanie Bulwaréw

62 Podziemne pojemniki na odpady
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10. Podsumowanie

Niniejsze rekomendacje sg odpowiedzig na zdefiniowane problemy obszaru rewitalizacji, ale jedno-
czesnie sg reakcja na artykutowane przez mieszkancéw i innych uczestnikédw procesu partycypacyjne-
go oczekiwania, dotyczgce planowanych kierunkéw zmian. To komplementarny program, ktérego
wdrozenie, w ocenie ekspertéw, przyniesie oczekiwany efekt w postaci osiggniecia zaktadanych ce-
|6w rewitalizacji i dobrej kondycji Srédmiescia po wdrozeniu programu.

Kluczowe jest tu holistyczne podejscie do interwencji na zdiagnozowane kryzysy Srédmiescia. Reakcjg
na poszczegdlne deficyty sg nie tyle pojedyncze dziatania, ale cate wigzki projektow, ktére wspdlnie
zrealizujg zatozone cele. W zwigzku z tym podczas prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji nale-
7y szczegdlnie zwrdci¢ uwage na komplementarnos¢ poszczegdlnych przedsiewzie¢ oraz wynikajgce
ze struktury celéw planowane kierunki dziatan.

Rekomendowane rozwigzanie powstawaty w sposob partycypacyjny. Z duzym (najwiekszym w historii
miasta) udziatem mieszkancéw. W zwigzku z tym proces ich oceny (wyboru do realizacji) powinien
by¢ réwnie transparenty. A ostateczny ksztatt programu rewitalizacji powinien byé czytelny i zrozu-
miaty dla interesariuszy rewitalizacji. To wazne, poniewaz bez udziatu wszystkich zainteresowanych
stron procesu, nie bedzie mozliwe przywrécenie tak oczekiwanej we Wioctawku witalnosci Srédmie-
Scia.

Powodzenia!
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11. Zatgczniki

1. Zdjecia z procesu partycypacji.

2. System celdw — grafy.

3. Aktywizacja zawodowa, spotkanie 1.pdf — prezentacja.

4. Aktywizacja zawodowa, przyktady — prezentacja.

5. Rozwdj przedsiebiorczosci, przyktady — prezentacja.

6. Rozwdj przedsiebiorczosci, spotkanie 1 — prezentacja.

7. Prezentacja Nowa jakos$¢ przestrzeni publicznej, spotkanie 1.

8. Prezentacja Nowa jakos przestrzeni publicznej - narzedzia do zarzadzania.

9. Prezentacja Podsumowanie spotkan grupy roboczej Standardy Mieszkaniowe.

10. Prezentacja z grup Spedzaniu czasu wolnego i Aktywizacja spoteczna + Prezentacja Diagnoza sytuacji zasta-
nej w zakresie.

11. Standardy Mieszkaniowe - Spotkanie podsumowujgce — prezentacja.
12. Nowa jakos¢ przestrzeni publicznej - Spotkanie podsumowujace — prezentacja.
13. Spotkanie podsumowujgce Zadtuzenie czynszowe — prezentacja.

14. Spotkanie podsumowujace Wizerunek Srédmiescia — prezentacja.

15. Prezentacja ze spotkania zespotu projektowego 15.12.2016.

16. Pierwsze otwarte spotkanie dla mieszkaricow 8.12.2016 — prezentacja
17. Trzecie spotkanie dla mieszkancéw 7.09.2017 — prezentacja

18. Plansza nr 1 na lll spotkanie z mieszkaricami — Etapy pracy

19. Plansza nr 2 na lll spotkanie z mieszkaricami — Najwazniejsze liczby

20. Plansza nr 3 na lll spotkanie z mieszkaricami — Obszar rewitalizacji

21. Rezultat prac grup Aktywizacja zawodowa i Rozwdj przedsiebiorczosci.
22. Rezultat prac grupy Nowa jakos¢ przestrzeni publicznej.

23. Rezultat prac grupy Standardy mieszkaniowe.

24. Rezultat pracy grupy Czas Wolny.

25. Rezultat pracy Aktywizacja spoteczna i obywatelska.

26. Rezultat prac grupy Wizerunek Srédmiescia.

27. Rezultat prac grupy Zadtuzenie czynszowe.

28. Rezultat pracy grupy Edukacja i Seniorzy.
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