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Raport stanowi podsumowanie diagnozy spotecznej - pierwszego etapu konsultacji
dotyczacych opracowania koncepcji rewitalizacji patacu w Murowanej Goslinie.
Proces konsultacyjny zostat zaplanowany jako dziatanie partycypacyjne, ktérego celem
byto rozpoznanie potrzeb, oczekiwan i potencjatdw zwigzanych z przysztym
uzytkowaniem oraz zagospodarowaniem patacu, z uwzglednieniem perspektywy
mieszkancow oraz kluczowych interesariuszy lokalnych.
Celem konsultacji byto zebranie opinii réoznych grup spotecznych oraz wspdélne
wypracowanie kierunkéw rozwoju funkcji patacu, tak aby planowana rewitalizacja
odpowiadata na realne potrzeby spotecznosci lokalnej i wpisywata sie w istniejgce
dziatania spoteczne, kulturalne i integracyjne realizowane na terenie gminy.
Etap diagnostyczny przeprowadzony w miesigcach listopad i grudzien 2025 roku
obejmowat zestaw komplementarnych metod badawczych, tagczacych analize danych
zastanych z badaniami jako$ciowymi i iloSciowymi oraz analiza przestrzenng. W jego
ramach przeprowadzono:
analize istniejgcych dokumentéw strategicznych oraz danych sprawozdawczych
z dziatalnosci instytucji spotecznych i kulturalnych,
mapowanie interesariuszy instytucjonalnych i pozainstytucjonalnych
prowadzacych dziatania na rzecz mieszkancéw i mieszkanek,
4 warsztaty badawcze z osobami realizujagcymi dziatania spoteczne, kulturalne
i integracyjne oraz z ich odbiorcami - mtodziezg, osobami dorostymi
i seniorskimi,
4 spacery badawcze po patacu i jego najblizszym otoczeniu, ukierunkowane na
identyfikacje potencjatéw przestrzennych,
ankiete online skierowana do mieszkancéw i mieszkanek gminy, dystrybuowana
za posrednictwem kanatéw informacyjnych gminy oraz lokalnych lideréow
spotecznych.
Zastosowanie réznorodnych metod badawczych pozwolito na wielostronne ujecie
problematyki rewitalizacji patacu, uwzgledniajace zaréwno kontekst instytucjonalny
i przestrzenny, jak i spoteczne potrzeby oraz oczekiwania mieszkancéw i mieszkanek.

Niniejszy raport podsumowuje wnioski z etapu diagnostycznego i stanowi punkt
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wyjscia do dalszych prac nad koncepcja rewitalizacji patacu w Murowanej Goslinie,
w tym do formutowania rekomendacji funkcjonalnych i programowych.
W raporcie podsumowujemy wyniki zebrane za pomocy poszczegdlnych narzedzi

badawczych.

Diagnoza i raport zostaty przeprowadzone i opracowane przez Pracownie

Zréwnowazonego Rozwoju z Torunia.

Murowana Goslina jest gming spotecznie aktywnga, o stabilnej sytuacji gospodarczej
(niskie bezrobocie) i z wyraznymi wyzwaniami demograficznymi (starzenie sie
spoteczenstwa, rosnaca liczba oséb wymagajacych wsparcia).

Raport o Stanie Gminy pokazuje, ze samorzad prowadzi konsultacje spoteczne (102
osoby, 7 warsztatéw w 2024 r.), integruje planowanie strategiczne (taczac strategie

z planem ogdélnym), posiada dobrze rozwinietg sie¢ instytucjonalna.

NAJWAZNIEJSZE INSTYTUCJE, ORGANIZACJE | GRUPY

Analiza kluczowych dla gminy dokumentoéw, czyli:
1. Raportu o stanie gminy Murowana Goslina (2024),
2. Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych (LPDI),
3. Wykonania budzetu Osrodka Pomocy Spotecznej za 2024 r.,
4. Sprawozdania z wykonania budzetu instytucji kultury za 2024 r.
wykazata, ze jednym z najwazniejszych aktorow spotecznych dziatajagcym gtéwnie

w trybie interwencyjno-ustugowym jest Osrodek Pomocy Spotecznej (dalej - OPS).



OSRODEK POMOCY SPOLECZNE)

W 2024 roku OPS zrealizowat wydatki na poziomie ponad 11 min zt, co czyni go
najwieksza jednostka realizujgca zadania spoteczne w gminie.

Do zadan OPS-u nalezy przede wszystkim:

e realizacja Swiadczen (ok. 11 min zt budzetu),

e ustugi opiekuncze, asystenckie i piecza zastepcza,

e programy przeciwdziatania samotnosci, depres;ji i uzaleznieniom.
OPS petni podwdjng funkcje:

1. instytucji interwencyjnej i ostonowej,

2. instytucji rozwojowej,
stopniowo poszerzajgcej oferte ustug wspierajagcych samodzielno$¢ mieszkancow
i mieszkanek. Jak powiedziata jedna z pracownic OPS-u obecna na konsultacjach
spotecznych - “moglibysmy pomagac jeszcze wiekszej liczbie oséb, gdybySmy mieli
wieksze mozliwosci lokalowe”.
Jednym z najwazniejszych obszaréw dziatalno$ci OPS-u s3 ustugi opiekuncze
i wsparcie senioréw, realizujgc model swiadczenia pomocy blisko domu zamiast opieki
instytucjonalnej. Drugim najwazniejszym obszarem, ktérym zajmuje sie OPS s3j
dziatania zwigzane z pieczg zastepcza i praca z rodzina.
Osrodek Pomocy Spotecznej w Murowanej Goélinie to instytucja o duzej skali

dziatania i rosnacej roli strategicznej.

INSTYTUCJE KULTURY

Drugim waznym aktorem spotecznym s3 instytucje kultury dziatajgce na terenie gminy,
czyli Centrum Kultury i Sportu (CKiS) oraz Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy im.
Bonawentury Graszynskiego w Murowanej Goslinie. Analiza wskazanych
dokumentdéw oraz stron internetowych tych instytucji pokazuje, ze kultura w gminie

jest obecna i odpowiada na potrzeby wiekszosci grup spotecznych.



CENTRUM KULTURY | SPORTU

Organizuje duze wydarzenia kulturalne i sportowe, dba o integracje mieszkancow
i mieszkanek (m.in. Majowka, Jarmark $w. Jakuba, Dozynki, Pétmaraton Murowana 10)
i zaprasza do wspdlnych dziatan miedzypokoleniowych. Ma w uzytkowaniu kilka
pomieszczen w patacu wykorzystywanych na zaplecze techniczne. Organizuje imprezy
i wydarzenia cykliczne oraz jednorazowe (jak koncerty, konkursy, festiwale, kino letnie
czy pokazy spektakli teatralnych). Centrum wspdtpracuje z lokalnymi zespotami,
posiada rozbudowang oferte zaje¢ statych (edukacyjnych, artystycznych i
sportowych), adresowanych do dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw, a jego oferta

warsztatowa ma charakter zaréwno regularny, jak i sezonowy.

BIBLIOTEKA PUBLICZNA

Koncentruje sie na dziatalnosci czytelniczej i edukacyjnej, taczac tradycyjne funkcje
biblioteczne z nowoczesnymi formami aktywizacji mieszkancéw i mieszkanek: petni
tradycyjng funkcje wypozyczalni ksigzek, rozwija oferte programowa zwigzang
z kulturg, edukacjg i animacja kultury, realizuje akcje promujgce czytelnictwo
adresowane do réznych grup wiekowych — od dzieci po senioréw, udostepnia
rozwigzania cyfrowe dla czytelnikéw.

Co wazne w kontekscie prowadzonej diagnozy, Biblioteka udostepnia przestrzenie dla
organizacji pozarzadowych i petni funkcje ,trzeciego miejsca” - zapewnia cicha,
codzienng i dostepng przestrzen dla mieszkancéw i mieszkanek. Jednoczes$nie jej
zasoby i mozliwosci sg ograniczone, przez co nie jest ona w stanie kompleksowo

odpowiedzie¢ na potrzeby grup spotecznych gminy.

ORGANIZACJE SPOLECZNE ORAZ GRUPY NIEFORMALNE

Osobna uwaga nalezy obja¢ organizacje spotecznej i niezrzeszonych mieszkancow.
Organizacje pozarzadowe w Murowanej Goslinie majg charakter gtéwnie lokalny.
S3 silnie zakorzenione w: sotectwach (KGW i inicjatywy mieszkancéw i mieszkanek 23
sotectw nalezacych do gminy), konkretnych grupach spotecznych (jak seniorzy, osoby

Z niepetnosprawnosciami, mitosnicy sportu, kultury) i dziataniach sasiedzkich.



W Murowanej Goslinie gmina aktywnie wspétpracuje z NGO (program wspotpracy,
konkursy). NGO-sy realizujg zadania publiczne, a ich wspoétpraca z gming i nalezagcymi
do niej jednostkami ma charakter projektowy i zadaniowy (jak wydarzenia i zajecia
sportowe, kulturalne, historyczne czy integracyjne). Jednoczesnie brakuje wspotpracy
organizacji pomiedzy sobga. Organizacje rzadko dziatajg wspdlnie - wiele inicjatyw
funkcjonuje réwnolegle wobec siebie, a nie sieciowo.

Organizacje pozarzadowe oraz mieszkancy niezrzeszeni w Murowanej Goslinie
stanowiag wazny kapitat spoteczny gminy. Ich aktywnos¢ jest realna i réznorodna,
jednak rozproszona i niewystarczajgco zintegrowana. Mieszkancy potrafig sie
organizowaé, ale ich dziatania s3 rozproszone przestrzennie, brakuje im jednego

miejsca spotkan i wspétpracy miedzysektorowe;j.

GRUPY SPOLECZNE

SENIORZY

Osoby seniorskie majg najbardziej spdjng i rozwinietg oferte i sg bardzo aktywna grupa
mieszkancow. W gminie funkcjonuje Klub Seniora ,Zacisze” i Goslinskie
Stowarzyszenie Senioréow. Dziata takze Karta Seniora. Realizowane s3 ustugi
opiekuncze, asystenckie i wytchnieniowe. Instytucje kultury organizujg wydarzenia
dedykowane seniorom, inicjuja takze dziatania miedzypokoleniowe.

Seniorzy i seniorki w Murowanej Goslinie sg grupa strategiczna, najlepiej rozpoznana
i najbardziej konsekwentnie wspierang przez gmine. Polityka wobec seniorow taczy
wsparcie opiekuncze z aktywizacjg spoteczng i kulturalng, zgodnie z zasadami
deinstytucjonalizacji. Jednoczesnie dokumenty wskazuja na rosngce wyzwania
zwigzane z samotnoscig, ograniczong mobilnoscig i niepetnosprawnoscia oséb
starszych, a takze nierownym dostepem do oferty, co uzasadnia dalszy rozwdj ustug

srodowiskowych i przestrzeni integracyjnych.



DZIECI | MLODZIEZ

Dzieci nie s3 grupa opisywang tak szczegétowo jak seniorzy i seniorki, jednak ich

obecno$¢ jest wyraznie widoczna posrednio poprzez:

strukture oferty instytucji kultury,
e proponowane dziatania edukacyjne i profilaktyczne,

e zajecia i wydarzenia sportowe i rekreacyjne,

wydatki OPS zwigzane z rodzing i pieczg zastepcza.
Dzieci funkcjonujg w dokumentach przede wszystkim jako czes$¢ rodziny, uczestnicy
dziatan edukacyjnych i opiekuiczych oraz odbiorcy oferty spedzania czasu wolnego
CKiS-u oraz Biblioteki. Rzadziej s3 ujmowane jako samodzielna grupa spoteczna
z wtasnymi potrzebami.
Dzieci w Gminie Murowana Goslina sg istotng, cho¢ posrednio opisywana grupa
mieszkancow. Oferta skierowana do dzieci jest szeroka i dostepna, koncentruje sie na
kulturze, rekreacji i edukacji pozaszkolnej. Jednoczesnie dzieci funkcjonuja gtownie
jako odbiorcy dziatan, a ich potrzeby i perspektywa nie sg systemowo wyodrebnione
w dokumentach strategicznych.
Mtodziez natomiast jest jedng z najstabiej opisanych grup spotecznych.
W przeciwienstwie do senioréw i - czeSciowo - dzieci, mtodziez:

¢ rzadko wystepuje jako wyodrebniona grupa oséb,

e pojawia sie gtéwnie posrednio: jako uczniowie, uczestnicy wydarzen lub

adresaci dziatan profilaktycznych,
e niejest systemowo ujmowana jako grupa z wtasnymi potrzebami rozwojowymi,
spotecznymi i kulturowymi.

Oferta kulturalna dla mtodziezy nie jest specjalnie wydzielona i nazwana. Inaczej jest
z ofertg sportowa - mtodziez aktywnie uczestniczy w zajeciach klubowych, szkolnych
i wydarzeniach sportowo-rekreacyjnych (jak biegi czy rajdy).
W dokumentach OPS-u mtodziez pojawia sie gtéwnie jako adresat dziatan z zakresu
profilaktyki uzaleznien i dziatan ostonowych w kontekscie probleméw rodzinnych,
zagrozen spotecznych i interwencji. To grupa widziana przede wszystkim przez
pryzmat ryzyka, rzadziej jako zaséb spoteczny. Analizowane dokumenty nie pokazuja

systemowych dziatan rozwojowych dla mtodziezy, programéw wzmacniajacych ich



samodzielnos$¢ i sprawczosc czy mechanizméw udziatu mtodych oséb w lokalnym zyciu
spotecznym.

Mimo ze gmina oferuje do$¢ szeroki wachlarz zajec i wydarzen dla dzieci i mtodziezy,
réoznego rodzaju programy profilaktyczne, a takze wydarzenia rodzinne i sportowe,
to wyraznie brakuje oferty wspéttworzonej przez mtodych. Jest do$¢ duzo wydarzen,
w ktérych mtodziez mogtaby wzigc udziat, a jednoczesnie mato statych form obecnosci
mtodziezy w zyciu gminy. Mtodziez wystepuje gtéwnie jako ,odbiorca”, nie
,2wspotautor”. Sytuacji zdecydowanie nie pomaga brak osobnej przestrzeni

dedykowanej spotkaniom mtodziezy.

Sytuacja wpisuje sie w szerszy kontekst ogélnopolski opisany w raporcie Kultura w Zyciu
dzieci i mtodziezy (2024) opracowanym przez Narodowe Centrum Kultury

(zobacz: https://nck.pl/badania/raporty/raport-skrocony-o-kulturze-w-zyciu-dzieci-i-

mlodziezy).

Wyniki badania pokazuja, ze mtodzi ludzie czesto nie czujg sie petnoprawnymi
uczestnikami zycia kulturalnego i spotecznego, a ich potrzeby, pomysty oraz sposéb
postrzegania kultury bywajg pomijane w dziataniach instytucjonalnych. Raport
podkresla znaczenie wtaczania dzieci i mtodziezy w procesy wspoéttworzenia oferty
kulturalnej oraz wzmacniania ich sprawczosci i decyzyjnosci. Brak mozliwosci
wspoéttworzenia oraz statych, bezpiecznych przestrzeni do dziatania prowadzi do
obnizenia zaangazowania mtodziezy i poczucia, ze lokalna oferta nie odpowiada naich

realne potrzeby.

DOROSLI W WIEKU PRODUKCYJNYM

Najmniej widoczna w analizowanych dokumentach jest grupa oséb dorostych w wieku
produkcyjnym (osoby 30-55 lat), ktéra moze stanowi¢ najwiekszg i jednoczesnie
najmniej zorganizowang w gminie. S3 to czesto rodzice dzieci przychodzacych na
zajecia zorganizowane lub wydarzenia i osoby opiekujace sie seniorami. Dorosli
w wieku produkcyjnym z pewnoscig uczestnicza w réznego rodzaju wydarzeniach.

Gmina ma silne zasoby spoteczne i instytucjonalne, jednak wydajg sie one

rozproszone. Najpetniejsza i najbardziej spdjna oferta adresowana jest do osob


https://nck.pl/badania/raporty/raport-skrocony-o-kulturze-w-zyciu-dzieci-i-mlodziezy
https://nck.pl/badania/raporty/raport-skrocony-o-kulturze-w-zyciu-dzieci-i-mlodziezy

starszych, najstabsza zas - do mtodziezy i dorostych w wieku produkcyjnym. Wspdélnym
problemem dla analizowanych grup jest ograniczona przestrzen spotkan i aktywnosci,
a co za tym idzie warunkéw do wiekszego rozwoju i wspoétpracy. Mieszkancy zwracali
takze uwage na brak kawiarni w centrum miasta, w ktérej mozna sie spotkaé ze

znajomymi i wypi¢ kawe w przystepnej cenie.

Badanie ankietowe byto prowadzone miedzy 19 listopada a 15 grudnia 2025 roku,
wzieto w nim udziat 196 oséb. Osoby badane to przede wszystkim mieszkancy w wieku
produkcyjnym (45% w wieku 30-44 lata, 30% - 45-59 lat), stali mieszkancy gminy (69%
deklaruje, ze mieszka w gminie ponad 15 lat, a 18% miedzy 6 a 15 lat), a zarazem
mieszkancy miejskiej czesci gminy (75%), ktérzy nie dziataja spotecznie na jej rzecz
(79%). Wsréd oséb zaangazowanych w sprawy gminy byli przedstawiciele organizacji
pozarzagdowych (12 oséb), pojedyncze osoby badane byty sottysami, radnymi,
urzednikami.

Rozpoczety diagnoza spoteczng proces rewitalizacji patacu w Murowanej Goslinie jest
dobra okazja do tego, aby przyjrzec sie blizej temu, jak mieszkancy postrzegaja kierunki
rozwoju gminy, zaspokajanie przez lokalnych decydentéw potrzeb spotecznych
mieszkancéw. Najsilniejsza i najczesciej artykutowana potrzebg mieszkancéw jest
brak ogolnodostepnych miejsc spotkan i integracji spotecznej. Respondenci
wielokrotnie podkreslali potrzebe posiadania przestrzeni, w ktérej mozna swobodnie
spotkac sie z innymi mieszkancami, spedzi¢ czas poza domem, porozmawiac, napic sie
kawy lub uczestniczy¢ w wydarzeniach lokalnych. Miejsce spotkan miatoby miec
charakter codzienny jak i stwarza¢é mozliwos¢ do podejmowania wspdlnie
okazjonalnych form aktywnosci.

Druga najczesciej wskazywang kategorig byta oferta kulturalna, w szczegdlnosci
odpowiedzZ na brak kina (czesto okreslanego jako kameralne lub studyjne), teatru,
koncertow i wystaw. Mieszkancy zwracali uwage, ze w obecnej sytuacji w celu
skorzystania z oferty kulturalnej czesto musza dojezdza¢ do wiekszych miast, co ostabia

lokalne zycie spoteczne i kulturalne.

10



Bardzo wyraznie zaznacza sie réwniez potrzeba klimatycznej kawiarni lub lokalu
gastronomicznego, petnigcego funkcje nie tylko ustugowa, ale przede wszystkim
spoteczng. Respondenci wskazywali na brak miejsc ,z atmosferg”, otwartych réwniez
w godzinach wieczornych, ktore sprzyjatyby spotkaniom, integracji oraz organizacji
kameralnych wydarzen kulturalnych.

Istotng grupe potrzeb stanowig przestrzenie dla dzieci i rodzin oraz mtodziezy. Wiele
odpowiedzi dotyczyto braku oferty catorocznej, szczegdlnie w okresie jesienno-
zimowym, oraz miejsc, w ktorych dzieci i mtodziez mogtyby bezpiecznie i aktywnie
spedzac czas po szkole. Jednoczesnie zwracano uwage na konieczno$¢ tworzenia
przestrzeni miedzypokoleniowych, dostepnych réwniez dla senioréw i o0séb
Z niepetnosprawnos$ciami.

Mieszkancy oczekujg wielofunkcyjnej, otwartej przestrzeni taczacej integracje
spoteczna, kulture, gastronomie i oferte dla réznych grup wiekowych. Tego typu
miejsce postrzegane jest jako kluczowy element budowania lokalnej wspdlnoty

i poprawy jakosci zycia w gminie.

Tabela 1. Brakujace przestrzenie i miejsca w gminie - kategoryzacja odpowiedzi

Kategoria Liczba
Rozszerzony opis kategorii (przyktady z odpowiedzi)
potrzeby wskazan*
Ogodlnodostepne miejsca do spotkan mieszkancéw:
Miejsca
) ,miejsce spotkan”, ,przestrzen do integracji
spotkan i
mieszkancow”, ,miejsce do posiedzenia ze znajomymi”, ~80
integracji
,Wspolna przestrzen dla spotecznosci lokalnej”, ,miejsce
spotecznej
otwarte dla wszystkich grup wiekowych”
Kino (studyjne, kameralne), teatr, sala widowiskowa,
Kulturai
koncerty na zywo, recitale, wystawy, galerie, przestrzenie ~65
wydarzenia
wystawowo-edukacyjne, wydarzenia plenerowe
Klimatyczna kawiarnia, klubokawiarnia, kawiarnia
Kawiarnia /

literacka, kawiarnia z muzyka na zywo, pub ,z

gastronomia ~55
prawdziwego zdarzenia”, restauracja z domowym

z klimatem
jedzeniem, $niadaniownia, miejsce czynne wieczorami
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Przestrzenie
dla dzieci i

rodzin

Przestrzenie
dla

mtodziezy

Rekreacjai

sport

Seniorzy i
wiaczenie

spoteczne

Warsztaty,
edukacjai

tworczosé

Zielen i
przestrzen

publiczna

Dziedzictwo
i funkcje

muzealne

Inne

potrzeby

Brak zdania
/ brak
potrzeb

Sale zabaw, bawialnie (,matpi gaj”), kaciki dla dzieci w
kawiarniach, mini kino lub teatrzyk, miejsca zabawy pod
dachem, oferta na jesien i zime, przestrzenie do
spedzania czasu z dzie¢mi

Klub mtodziezowy, swietlica sSrodowiskowa, miejsce po
szkole, bilard, planszowki, ping-pong, kregle, sala
taneczna, przestrzen bez alkoholu, miejsce otwarte
popotudniami i wieczorami

Basen, ptywalnia, lodowisko sezonowe, kregielnia,
bowling, $cianka wspinaczkowa, rekreacja ruchowa
dostepna lokalnie

Swietlice dla senioréw, miejsca dziennego pobytu,
przestrzenie integracji miedzypokoleniowej, miejsca dla
0s6b samotnych i z niepetnosprawnos$ciami, dostepnosc
architektoniczna

Przestrzenie warsztatowe (plastyczne, ceramiczne,
kulinarne), sale do zaje¢ edukacyjnych i artystycznych,
miejsca dla lokalnych twércow i artystéw, warsztaty dla
dzieci i dorostych

Parki, miejsca spacerowe, bezpieczne i zadbane tereny
zielone, miejsca odpoczynku, ,tadny park do
pospacerowania”, ,duzy i bezpieczny park”

Muzeum historii gminy, galeria lokalnych artystow,
adaptacja patacu na cele spoteczne i kulturalne, punkt
informaciji turystycznej, ochrona dziedzictwa
kulturowego

Parking, apteka, drogi rowerowe, wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci, przestrzenie konferencyjne i

networkingowe

,Nie wiem”, ,niczego mi nie brakuje”, ,wszystkiego

brakuje”, odpowiedzi nieprecyzyjne

~30

~25

~20

~10

12



* Liczby przyblizone - czes¢ wypowiedzi obejmowata wiecej niz jeden wgtek

POTENCJAL PALACU W MUROWANEJ GOSLINIE

Najwiekszym atutem patacu i jego najblizszej okolicy jest dla badanych mieszkancow
otaczajaca go zielen oraz park miejski. Respondenci bardzo czesto podkreslali
obecnos¢ duzej ilosci zieleni, starych drzew, cisze oraz mozliwosé¢ spacerow
i wypoczynku w naturalnym otoczeniu. Park postrzegany jest jako przestrzen o duzej

wartosci rekreacyjnej i emocjonalnej, mimo ze w wielu wypowiedziach zaznaczano jego

zaniedbanie i potrzebe rewitalizacji (warto nadmienié, ze Gmina otrzymata

dofinansowanie na 1. etap Rewitalizacje Parku Miejskiego).

Drugim kluczowym walorem patacu jest jego lokalizacja i dostepnosé. Mieszkarcy
doceniajg centralne potozenie obiektu, tatwo$¢ dotarcia pieszo, dobrg komunikacje
oraz bliskos¢ innych waznych punktéw miasta

Istotnym elementem pozytywnego postrzegania patacu jest réwniez jego wartosé
historyczna i zabytkowy charakter. Wiele oséb wskazywato na historie miejsca, jego
znaczenie dla tozsamosci lokalnej oraz osobiste wspomnienia zwigzane z patacem
i parkiem. Architektura budynku, mimo ze czesto oceniana jako zaniedbana, nadal budzi
uznanie i traktowana jest jako potencjalna wizytéwka miasta.

Jednoczed$nie w odpowiedziach wyraZnie widoczna jest ambiwalencja ocen - obok
wskazan dotyczacych klimatu, uroku i potencjatu, pojawia sie znaczaca liczba
wypowiedzi krytycznych, podkreslajagcych obecny zty stan techniczny patacuy,
zaniedbanie otoczenia oraz brak poczucia bezpieczenstwa. Pokazuje to, ze pozytywne
cechy patacu sg silnie zwigzane z jego lokalizacja, historig i przyroda, natomiast aktualny
stan zagospodarowania ogranicza mozliwos¢ petnego korzystania z tych atutow.
Mieszkancy cenig patac przede wszystkim za to, czym moégtby byc: historycznym,
zielonym i centralnie potozonym miejscem spotkan i kultury. Wyniki te wyraznie
wskazuja, ze potencjat przestrzeni jest powszechnie dostrzegany, a jego wykorzystanie

zalezy od skutecznej rewitalizacji i nadania nowych funkcji publicznych.

13



Tabela 2. Co mieszkancy najbardziej lubig / ceniag w patacu i jego bezposredniej

okolicy

Kategoria

Zielen i park

Lokalizacja i

dostepnosc

Historia i
wartosé
zabytkowa
Architektura i
bryta budynku

Klimat, cisza i
atmosfera
miejsca
Potencjat

rozwojowy

Przestrzen i

otwartosc¢ terenu

Dostepnosc¢
spoteczna
Brak
pozytywnych

skojarzen /

Rozszerzony opis kategorii (przyktady z odpowiedzi

mieszkancow)

Park miejski, tereny zielone, stare drzewa, duzy
park, ,piekne stare drzewa”, ,otoczenie parkowe”,
,Zielone serce miejscowosci”, cisza i spokdj, brak
ruchu samochodowego

Centralne potozenie, bliskos¢ centrum miasta, tatwy
dojazd, mozliwos¢ dojscia pieszo, dobra
komunikacja, parking w poblizu, ,serce miasta”
Historia miejsca, zabytkowy charakter, wiek patacu,
,miejsce naszych przodkéw”, wartosc¢ historyczna,
nawigzanie do przesztos$ci miasta

Architektura patacu, bryta budynku, ,tadny
budynek”, ,piekna bryta”, ,wspaniaty
architektonicznie”, cho¢ czesto zaniedbany

Klimat, urok przesztosci, ,ma dusze”, spokdj,
oddalenie od hatasu, miejsce spacerow i
odpoczynku

Potencjat do rewitalizacji, mozliwos¢ stworzenia
wizytéwki miasta, przestrzen do dziatan
kulturalnych, ,gdyby sie go odrestaurowato...”, ,ma
ogromny potencjat’

Duza przestrzen, otwarty park, wolny teren wokot
patacu, mozliwosé¢ zagospodarowania na rekreacje,
place zabaw, wydarzenia

Dostepnos¢ dla mieszkancow, brak barier
architektonicznych, przyjazne otoczenie

,Nic”, ,na ten moment nic”, ,rudera”, ,zaniedbany”,
,odstrasza wygladem”, ,melina” - wskazania braku

elementéw wartych docenienia

Liczba

wskazan*

~140

~110

75

1}

~50

~45

~30
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odpowiedzi
negatywne
Brak zdania / nie ,Nie wiem”, ,nie znam patacu”, ,nie bytem w patacu” ~20

Znam miejsca

* Liczby przyblizone - czes¢ wypowiedzi obejmowata kilka wqtkéw jednoczesnie

Odpowiedzi mieszkancéw na pytanie o to, co najbardziej przeszkadza lub czego brakuje
w patacu i jego bezpos$redniej okolicy, majg bardzo jednoznaczny i krytyczny charakter.
Najczesciej wskazywanym problemem jest wieloletnie zaniedbanie techniczne samego
patacu, ktéry postrzegany jest jako obiekt niszczejacy, zrujnowany i odstraszajacy
wygladem. Respondenci wielokrotnie podkreslali, ze obecny stan budynku sprawia,
ze nie petni on zadnej pozytywnej funkcji publicznej i zamiast by¢ wizytéwka gminy,
stanowi jego obcigzenie wizerunkowe.

Réwnie silnie akcentowanym problemem jest nietad i zaniedbanie otoczenia patacu,
obejmujace zaréwno park miejski, jak i bezposrednie sasiedztwo obiektu. Mieszkancy
zwracali uwage na brud, chaos przestrzenny, zaniedbang zielen, obecnosé
prowizorycznych zabudowan oraz brak elementow matej architektury, takich jak tawki,
kwiaty czy estetyczne ciagi piesze.

Bardzo istotnym watkiem, pojawiajacym sie w duzej liczbie odpowiedzi, jest brak
poczucia bezpieczenstwa. Respondenci wskazywali na obecnosé¢ oséb spozywajacych
alkohol, zachowania uznawane za agresywne lub wulgarne oraz obawy zwigzane
Z poruszaniem sie po parku, zwtaszcza po zmroku. Problem ten wzmacniany jest przez
niewystarczajgce  oswietlenie oraz  brak  wyraznie  zagospodarowanych
i nadzorowanych przestrzeni publicznych.

Wielu mieszkancow podkreslato takze brak jakiejkolwiek aktywnej funkcji patacu, co
ich zdaniem prowadzi do dalszej degradacji obiektu i jego otoczenia. W odpowiedziach
czesto pojawiata sie potrzeba nadania patacowi funkcji spotecznych, kulturalnych lub
integracyjnych, takich jak kawiarnia, biblioteka, miejsce warsztatow czy przestrzen
spotkan dla mieszkancow.

Odpowiedzi badanych wyraznie wskazuja, ze doktadnie te elementy, ktére mieszkancy
cenig (zielen, lokalizacja, potencjat historyczny), sa dzi$ niewykorzystane lub ostabione

przez zaniedbanie i brak wizji zagospodarowania.
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Tabela 3. Co najbardziej przeszkadza mieszkancom lub czego brakuje w patacu i jego

bezposredniej okolicy
Kategoria problemu
/ braku

Zaniedbanie

techniczne patacu

Nietad i zaniedbanie

otoczenia

Obecnos¢ oséb
pijacych alkohol /
poczucie zagrozenia
Brak funkgciji i zycia

w patacu

Brak
zagospodarowania
parku i przestrzeni
publicznej

Brak infrastruktury

technicznej

Brak oswietlenia

Problemy
srodowiskowe
Brak oferty
spotecznej i

integracyjnej

Rozszerzony opis kategorii (przyktady z
odpowiedzi mieszkarncow)

Zrujnowany budynek, niszczejacy zabytek, zty
stan techniczny, ,rudera”, ,melina”,
,2antywizytowka miasta”, brak remontu,
odpadajace tynki

Batagan, brud, $mieci, zaniedbana zielen, chaos
przestrzenny, szopy, garaze, ogrodki, brak
estetyki

,menele”, ,patologia”, osoby pijace i palace,
hatas, wulgarne zachowania, brak poczucia
bezpieczenstwa, strach po zmroku

Brak aktywnej funkcji uzytkowej, brak programu
spotecznego lub kulturalnego, ,zeby to zyto”,
pustka, niewykorzystany potencjat

Brak tawek, brak kwiatéw i rabat, zaniedbany
park, brak placu zabaw, brak przestrzeni do

siedzenia i odpoczynku

Brak chodnikéw, drogi dojazdowej, parkingow,
schoddéw, nieczytelne dojscia, samochody
rozjezdzajace park

Stabe lub brak oswietlenia, ,po ciemku strach
przejsc¢”, brak bezpiecznych ciggéw pieszych
Smog, dym z piecdw, nieprzyjemne zapachy, zta
jako$¢ powietrza zima

Brak miejsc spotkan, kawiarni, przestrzeni
integracji, sal warsztatowych, biblioteki, miejsc

dla mtodziezy i stowarzyszen

Liczba

wskazan*

~140

~120

~110

~80
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Niejasna funkcja i Brak informacji czym jest patac, brak opisu ~30

brak informacji historii, niewyeksponowany obiekt, brak
promoc;ji
Zabudowania i Przylegajace bloki, garaze, zabudowania ~40
sasiedztwo gospodarcze, mieszkancy patacu i ,dzicy
problemowe lokatorzy”
Brak toalet i Brak toalet publicznych, brak schronienia przy ~25
zaplecza niepogodzie
Odpowiedzi: nic nie  ,Nic mi nie przeszkadza”, ,nie wiem”, brak ~20

przeszkadza / brak sprecyzowanej odpowiedzi
zdania

* Liczby przyblizone - wiele wypowiedzi obejmowato kilka wqgtkéw jednoczesnie.

Podsumowujac, wyniki ankiety pokazuja, ze patac i jego otoczenie posiadajg doktadnie
te walory - lokalizacyjne, przyrodnicze i historyczne - ktérych mieszkancy najbardziej
poszukujg w skali catej gminy. Problemem nie jest brak akceptacji dla tego miejsca ani
brak pomystéw na jego wykorzystanie, lecz jego obecny stan techniczny, brak spdjnej
wizji zagospodarowania oraz brak realnych funkcji publicznych. Rewitalizacja patacu
i parku jawi sie w tym kontekscie nie tylko jako inwestycja w obiekt zabytkowy, ale jako
kluczcowe dziatanie spoteczne, przestrzenne i wizerunkowe, odpowiadajgce
bezposrednio na potrzeby i oczekiwania mieszkancéw gminy.
Patac po jego odnowieniu powinien zdaniem oséb badanych odpowiadac przede
wszystkim na potrzeby:

e integracji mieszkancéw i wspdlnego spedzania czasu - 26% odpowiedzi,

e rozwoju kulturalnego i artystycznego - 25% odpowiedzi,

e wypoczynku i rekreacji - 18% odpowiedzi,

e edukacji i rozwoju umiejetnosci - 12% odpowiedzi.
Jest to spdjne z tym jakie przyszte funkcje dla patacu widza mieszkancy oraz jakie

konkretne dziatania proponuija.
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Funkcje, ktére powinien petnié¢ patac zdaniem badanych to przede wszystkim:
e miejsce spotkan mieszkancéw (jak kawiarnia, klub seniora, klub mtodziezowy,
klub malucha, sala spotkan) - 20% odpowiedzi,
e centrum kultury (koncerty, wystawy, teatr) - 18% odpowiedzi,
e przestrzen rekreacyjna i zielona (ogrod, pikniki, joga, kino plenerowe) - 18%
odpowiedzi,
e centrum edukacyjne (warsztaty, zajecia dla dzieci i dorostych) - 16%
odpowiedzi.
Wsrdd szczegdtowych rozwigzan pojawity sie: miejsce dla mtodziezy, miejsce integracji
senioréw, wynajem na imprezy okoliczno$ciowe, kino studyjne, restauracja i sala do
organizacji réznych wydarzen, izba regionalna, izba pamieci, kawiarnia z klimatem,
szkota plastyczna/muzyczna, $rodowiskowy dom samopomocy, mieszkania
wspomagane, sala slubow i bankietowa, miejsca do pracy, sala zabaw.
Wéréd wydarzen i dziatan, ktére cieszytyby sie zainteresowaniem mieszkancéw gminy
pojawity sie:
e wydarzenia dla dzieci i rodzin - 19% odpowiedzi,
e koncerty - 16% odpowiedzi,
e warsztaty / szkolenia - 14% odpowiedzi,
e spotkania mieszkarncow - 12% odpowiedzi,
e wystawy artystyczne - 11% odpowiedzi.
Wsrdd innych propozycji pojawity sie: spektakle, wieczory poetyckie, kino/seanse
filmowe, spotkania mtodziezowe, stata ekspozycja muzealna oraz zajecia rekreacyjne
i sportowe.
Odpowiedzi mieszkaricow na pytanie dotyczace sposobdéw zagospodarowania patacu
pokazuja bardzo silng zgodnos¢ co do kierunku jego przysztego rozwoju. Dominujaca
wizja jest przeksztatcenie patacu w wielofunkcyjne centrum spoteczno-kulturalne,
ktére bytoby miejscem codziennej aktywnosci mieszkancéw, integracji
miedzypokoleniowej oraz realizacji inicjatyw lokalnych. Respondenci wielokrotnie
podkreslali, ze patac powinien stac sie ,sercem miasta” - miejscem otwartym, zywym
i dostepnym dla wszystkich grup wiekowych.
Jednym z najczesciej wskazywanych elementéw zagospodarowania jest rozwinieta

oferta kulturalna, obejmujaca kino studyjne, sale kinowo-teatralng, koncerty,
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spektakle, wystawy oraz wydarzenia plenerowe. Mieszkancy wyraznie zaznaczali brak
takiej oferty w gminie i wskazywali patac jako naturalng przestrzen do jej realizacji,
zaréwno w formie kameralnej, jak i wiekszych wydarzen.
Bardzo istotng role w proponowanych rozwigzaniach odgrywa kawiarnia lub inna
funkcja gastronomiczna, postrzegana nie tylko jako ustuga, lecz przede wszystkim jako
narzedzie integracji spotecznej i ,ozywiania” przestrzeni. Czesto pojawiaty sie
propozycje taczenia kawiarni z funkcjami kulturalnymi i edukacyjnymi, takimi jak
warsztaty, wystawy czy spotkania autorskie, a takze wykorzystania przestrzeni
zewnetrznej w formie ogrodkéw letnich.
Silnie akcentowana byta takze potrzeba stworzenia w patacu przestrzeni edukacyjnych
i warsztatowych, przeznaczonych zaréwno dla dzieci i mtodziezy, jak i dorostych oraz
senioréw. Respondenci proponowali m.in. biblioteke, czytelnie, sale warsztatowe,
szkolenia oraz zajecia rozwojowe, podkreslajgc znaczenie uczenia sie przez cate zycie
i rozwijania lokalnych pasiji.
Wielu mieszkancow wskazywato na koniecznos¢ taczenia funkcji spotecznych
z umiarkowang dziatalnoscia komercyjna, taka jak wynajem sal, sala weselna czy sala
Slubéw USC, aby patac mégt czeSciowo sam finansowac¢ swoje funkcjonowanie.
Jednoczes$nie podkreslano, ze funkcje komercyjne powinny wspierac¢, a nie dominowac
nad spotecznym i kulturalnym charakterem obiektu.
Wizja kierunku rewitalizacji patacu o jakim myslg badani mieszkancy jednoznacznie
odzwierciedla wartosci, ktore ich zdaniem powinien reprezentowacé dziatajacy
w przysztosci patac:

e otwartosé i dostepnosc¢ - 17% odpowiedzi,

e wspodlnota i wspbétpraca - 11% odpowiedzi,

e miedzypokoleniowos¢ - 11% odpowiedzi,

e troska o dziedzictwo historyczne i kulturowe - 11% odpowiedzi,

e spokdjinatura - 11% odpowiedzi,

e rozrywka i konsumpcja - 11% odpowiedzi.
Czesto w poréwnaniu do pozostatych wynikow pojawiaty sie takze wskazania na:

kreatywnos$¢ i nowoczesnos¢ oraz edukacje i rozwoj (po 10%).
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Podsumowujac, mieszkancy widzg patac jako otwarta, wielofunkcyjng przestrzen,
taczaca kulture, edukacje, integracje spoteczna, gastronomie, dziedzictwo lokalne
i rekreacje w parku. Taki model zagospodarowania jest postrzegany jako realne
narzedzie wspierania rozwoju spotecznego, poprawy jakosci zycia mieszkarncéw oraz
budowania pozytywnego wizerunku gminy zaréwno ws$rod mieszkancéw, jak
i odwiedzajacych.

Taki ztozony kierunek rewitalizacji patacu wymaga zdaniem wielu badanych szerokiego
wiaczenia spotecznego na etapie realizacji okreslania wizji i funkcji przysztego
zagospodarowania patacu. Badani wskazuja, ze w proces planowania rewitalizacji
patacu powinni by¢ uwzglednieni wszyscy mieszkancy - reprezentujacy rézne grupy
wiekowe (46% odpowiedzi). Szczegdlnie podkreslony zostat udziat dzieci mtodziezy
(16% wskazan), dorostych oséb pracujacych (13% odpowiedzi) oraz lokalnych artystow

(9% odpowiedzi).

Spotkania z mieszkarncami i mieszkankami sktadaty sie z dwdch czesci. Pierwsza byt
spacer badawczy, ktory miat na celu pokazanie przestrzeni patacu oraz jego
najblizszego otoczenia, a takze zebranie spostrzezen, wstepnych pomystow
i oczekiwan dotyczacych mozliwych przysztych funkcji oraz form uzytkowania tej
przestrzeni w przysztosci. Praca podczas spaceru odbywata sie w oparciu o pytania
m.in.:

e Jak porusza sie nam po tej przestrzeni?

e Co widzimy i styszymy w patacu i wokdt niego?

e Czy czujemy sie tu bezpiecznie i dlaczego?

e Cosie tu obecnie dzieje i kto z tego miejsca korzysta?

e Czego tu dzi$ brakuje, by mozna byto z niego korzystac?

e Jakie funkcje moégtby patac petni¢ w przysztoscii dla kogo?
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Drugg czescig spotkania byty warsztaty badawcze i wywiady fokusowe pogtebiajace
pytania zadawane w trakcie spaceréw, skoncentrowane wokét pytan:
e Patac dzis: co tu jest cenne, co zachowad, czego brakuje, zeby korzystac z tego
miejsca?
e Kto moze chcie¢ korzystac z tego miejsca i po co? Na jakie braki naszej gminy
moze odpowiadac i jakg moze wypetnic luke?

e Co tusie madzia¢idla kogo? (funkcje spoteczne i dziatania)

MtODZIEZ

W badaniu wzieto udziat 16 mtodych oséb - przedstawicieli i przedstawicielek szkét
podstawowych, uczniéw i uczennic klas 7 i 8.

Mtodziez zwracata szczegdlng uwage na potencjat tarasu patacu, unikatowy klimat
i ciekawos$¢ historii  obiektu, a takze mozliwo$¢ wykorzystania przestrzeni
zewnetrznych jako miejsc spotkan i wydarzen kulturalnych w Murowanej Goslinie.
Wypowiedzi i spostrzezenia mtodych oséb wskazujg na silng potrzebe zachowania
historycznego charakteru patacu, przy jednoczesnym wprowadzeniu nowych,
wspotczesnych funkcji. Mtodziez zwracata uwage réwniez na elementy postrzegane

jako nieprzyjazne lub utrudniajgce korzystanie z tego miejsca.
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Spacer badawczy z grupqg mtodziezy
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Spacer badawczy z grupg mtodziezy

Spacer badawczy z grupg mtodziezy
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Mtodziez bardzo docenia wartos$¢ historyczng i estetyczng patacu.
Za szczegolnie cenne uznaje:
e zabytkowy wyglad zewnetrzny,
e piece kaflowe, stare drzwi, balustrady i zdobienia,
e wysokie pomieszczenia i duze okna,
e klatke schodowa, piwnice i drzwi ze szklanymi elementami tgczace korytarz na
pietrze,
e ,urokmiejsca”ijego ,stary klimat”. (,To miejsce ma klimat dawnych czaséw, tego
nie powinno sie niszczy¢”, ,Piece kaflowe, stare drzwi - to jest co$

wyjatkowego”).

TRUDNOSCI | OBAWY

Jednoczednie patac jest postrzegany jako zaniedbany i petnigcy gtéwnie funkcje
magazynu (,graciarnia”). W trakcie spaceru i warsztatbw mtodziez wskazywata na
liczne obawy, ktére dzi$ uniemozliwiajg im korzystanie z patacu. Nie czuja sie w nim
bezpiecznie. Dostrzegaja:

e nieréwne podtogi oraz progi,

e uszkodzone, niewzbudzajgce zaufania balustrady,

e zniszczone sufity,

e brak oswietlenia,

e poczucie braku nadzoru nad patacem,

e obawy przed przebywaniem w budynku w pojedynke

), doswiadczenie niepewnosci i leku
podczas przechodzenia obok patacu po zmroku.

Mtodziez widzi, ze budynek nie jest dostosowany do potrzeb osoéb starszych,
Z niepetnosprawnosciami i dzieci (“trudne schody”, progi). Brakuje w nim ogrzewania
i wentylacji. Panuje batagan, zgromadzone przedmioty s3 porozrzucane
i przechowywane chaotycznie.

Dodatkowo, patac odbierany jest jako miejsce ,nie do konca dla mtodych”.
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Spacer badawczy z grupqg mtodziezy

POTENCJALY | ZASOBY

Pomimo trudnosci mtodziez bardzo jednoznacznie wskazywata, ze patac ma ogromny

potencjat spoteczny i kulturowy, ktéry warto z niego wydoby¢ i go rozwijac.

» 10 mogtoby by¢ miejsce inne niz wszystkie.”

Najwieksze zasoby patacu to:

klimat historyczny (,Nie wszystko trzeba robic nowoczesne — stary klimat to
najwieksza wartosc¢”),

réoznorodnos$¢ i wielo$¢ pomieszczenn umozliwiajgca wielofunkcyjnosc¢ tego
miejsca (na pietrze mtodzi widzieliby biura albo zostawili surowy klimat miejsca
i wykorzystali je na przestrzenie dla teatru alternatywnego inspirowanego tego
typu miejscami w Poznaniu),

lokalizacja - centrum miasta, blisko parku,

mozliwos¢ potaczenia dziatarn wewnatrz z przestrzenig zewnetrzng (taras, park).

25



PRZYSZLE FUNKCJE PALACU

Mtodziez widzi przyszty patac jako miejsce dla wszystkich grup mieszkancéw.
Szczegdblnie wazne jest dla nich uwzglednienie funkcji spotecznych, kulturalnych
i integracyjnych, takich jak:

e miejsce spotkan mtodziezy (,INie mamy mieisca, zeby sie spotkac — zazwycza)
siedzimy na dworze”, ,W kawiarniach jest drogo, tu mogtoby by¢ bardziej
dostepnie”)

e kawiarenka / kawiarnia (réwniez z tarasem),

e kino w ,starym stylu”,

e przestrzenie warsztatowe (zajecia np. plastyczne, ceramiczne, stolarskie,
muzyczne - w tym miejsce na studio muzyczne)

e wystawy, galeria, muzeum historii Murowanej Gosliny,

e przestrzen dla stowarzyszen i inicjatyw mieszkancoéw,

e sala zabaw dla dzieci (z réwnolegta przestrzenia dla dorostych),

e wydarzenia kulturalne i rozrywkowe, jak: koncerty, teatr, spotkania, dyskoteki

tematyczne.

Warsztaty badawcze z grupg mtodziezy
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Z wypowiedzi mtodziezy bardzo wyrazZnie wytania sie jedna kluczowa potrzeba:
bezpiecznego, dostepnego i niedrogiego miejsca spotkan, w ktérym mtodzi ludzie
moga byc¢ razem “tak po prostu”, rozwija¢ swoje pasje i czué, ze s3 tutaj mile widziani.
Ogromnie potrzebuja miejsca spotkan poza szkolg i domem.
Mtodziez nie oczekuje od patacu jedynie oferty wydarzeniowej czy warsztatowe;.
Zalezy jej na mozliwosci korzystania z miejsca, ktére:

e bedzie bezpieczne i zadbane,

e zachowa swoj historyczny charakter,

e bedzie otwarte na rézne grupy spoteczne,

e da mtodym ludziom przestrzen do bycia razem, spotykania sie i wspétdziatania.

DOROSLI W WIEKU PRODUKCYJNYM

W badaniu wzieto udziat w sumie 29 osdb dorostych w wieku produkcyjnym, w tym
nauczycielki szkét podstawowych, radni i urzednicy, przedstawiciele i przedstawicielki
organizacji pozarzagdowych i instytucji publicznych, a takze zainteresowani rozwojem
tego miejsca mieszkancy i mieszkanki, ktérzy majg w zwiazku z patacem i parkiem liczne
wspomnienia.

Wszystkie osoby zgodnie wskazywaty na wysoka warto$¢ patacu jako miejsca
zabytkowego, o wysokim potencjale, by ponownie sta¢ sie sercem spotecznosci,
odpowiadajac na potrzeby mieszkancéw gminy Murowana Goslina. Rozmowy skupiaty
sie na wartosci historycznej i architektonicznej patacu oraz koniecznosci zapewnienia
finansowej stabilnosci miejsca (byta to kwestia szczegdlnie poruszana przez osoby

urzednicze i radnych).

Za najcenniejsze uznano:
e historyczng architekture: cata bryte patacu i jego lokalizacje w centrum miasta,

tuz przy parku,
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e oryginalng tkanke historyczng (piece kaflowe, kominki, drzwi, sztukateria, taras,
renowacja rzezb na elewacji, w tym dat historycznych i eliminacja wtérnych,
nieestetycznych ,naros$li” z wykorzystaniem istniejgcej dokumentacji
inwentaryzacyjnej do odtworzenia utraconych detali.

e atakze dwupoziomowe piwnice.

Nauczycielki szczegdlnie podkreslaty klimat miejsca i jego potencjat edukacyjny,

a radni i przedstawiciele urzedu - funkcjonalny uktad parteru.

TRUDNOSCI | OBAWY

Zidentyfikowano liczne bariery, ktére dzi$ uniemozliwiajg korzystanie z patacu, takie
jak:

e wilgoc¢, zacieki, grzyb,

e zniszczone podtogi, sliskie powierzchnie, progi,

e samowole instalacyjna i budowlana, szczegodlnie na pietrze,

e 0goblne zagracenie i panujacy batagan,

e zte lub niewystarczajace os$wietlenie, takze wokét patacu i w parku, co zwiekszy

poczucie bezpieczenstwa (obecnie jest ciemno i niebezpiecznie).

Patac nie jest dostepny dla oséb niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami.
Brakuje windy lub schodotazu - schody prowadzace na pietro sa trudne do pokonania,
waskie i strome. Brakuje réwniez sanitariatow, ogrzewania i klimatyzacji, a takze

porzadku.

POTENCJALY | ZASOBY

Patac jest postrzegany jako miejsce o wyjatkowym potencjale rozwojowym:
e wskazywano na mozliwosé¢ stworzenia domu sasiedzkiego, miejsca spotkan
i dziatan spotecznych.
e nauczyciele szczegélnie podkreslali potencjat edukacyjny i miedzypokoleniowy

miejsca, w ktérym mogtyby sie odbywaé wystawy, warsztaty, spektakle
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teatralne czy seanse kinowe; gdzie mtodziez mogtaby sie spotykaé, rozwijacé
i budowac wzajemne relacje.

e radni, urzednicy i przedstawiciele instytucji publicznych akcentowali natomiast
potrzebe taczenia funkcji spotecznych z komercyjnymi, by obiekt mogt sie

utrzymad.

Warszaty badawcze z grupqg dorostych (spotkanie otwarte)

PRZYSZLE FUNKCJE PALACU

Wskazywane przez badanych funkcje miaty charakter réznorodny (wazne, by jedna
funkcja nie wykluczata drugiej) i elastyczny, z wyraznym podziatem rél przestrzeni:
Funkcje spoteczne i integracyjne:
e miejsce spotkan mieszkancéw (patac powinien by¢ otwarty i dostepny dla
wszystkich, nie tylko dla biletowanych wydarzen czy warsztatéw)
e przestrzen do spotkan i dziatania dla NGO-so6w i wolontariatu (state miejsce

pomogtoby odbudowa¢ Mtodziezowa Rade).
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integracja miedzypokoleniowa,

osobna przestrzen dla mtodziezy, na ktdéra zwracali uwage przedstawiciele
wszystkich grup: dedykowane miejsce, gdzie mtodziez moze spotkac sie na
wtasnych zasadach (z regulaminem), bez narzucania aktywnosci przez
animatorow,

centrum wsparcia mieszkancéw, Srodowiskowy Dom Samopomocy dla
dorostych oséb z niepetnosprawnosciami,

a takze sale na uzytek Urzedu Gminy, ktéremu brakuje sal m.in. na sesje, a takze

na sale $lubow.

Funkcje kulturalne i edukacyjne:

miejsce na koncerty, wystawy, teatr, kino,
Izba Pamieci/lzba Regionalna (wystawy historyczne),
warsztaty, szkolenia i prelekcje,

programy popularyzujace nauke (np. SOWA).

Funkcje rekreacyjne i gastronomiczne:

kawiarnia lub kawiarenka spoteczna,
taras z funkcja restauracyjna,
ogrodek kawiarniany od strony parku,

miejsce ,na kawe, rozmowe, spotkanie”.

Funkcje komercyjne wspierajace utrzymanie obiektu (na ktére zwracali uwage przede

wszystkim radni i urzednicy):

wynajem sal na cele komercyjne, ustugi (np. na zajecia jogi, na sesje
fotograficzne, na uroczystosci rodzinne),
pokoje goscinne / hotelowe,

ustugi specjalistéw (psycholog, fizjoterapeuta).
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Warsztaty badawcze z przedstawicielami i przedstawicielkami urzedu, instytucji publicznych, organizacji

spotecznych i radnych

Dorostym mieszkancom w wieku produkcyjnym zalezy na patacu jako otwartej, Zywej
i dostepnej dla wszystkich mieszkaincow przestrzeni wspélnej, opartej na szacunku do
dziedzictwa, ale odpowiadajacej na wspotczesne potrzeby spoteczne. Kluczowe
znaczenie maja wielofunkcyjnos¢ miejsca, jego dostepnosé, obecnos¢ gospodarza oraz
znalezienie madrego i zrownowazonego modelu finansowania patacu. Co wazne,
rewitalizacja patacu jest postrzegana nie jako pojedynczy projekt, lecz jako

dtugofalowa inwestycja w jako$¢ zycia mieszkancéw i rozwoj lokalnej spotecznosci.
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SENIORZY | SENIORKI

W badaniu wzieto udziat 9 oséb - 7 0séb seniorskich oraz 2 przedstawicielki Osrodka
Pomocy Spotecznej. Odpowiedzi grupy taczyty osobiste wspomnienia zwu, ocene
obecnego stanu oraz wizje przysztego, spotecznego znaczenia patacu.

Seniorzy bardzo wyraznie podkreslali warto$¢ historyczng patacu oraz jego znaczenie
symboliczne dla Murowanej Gosliny. W wypowiedziach czesto pojawiaty sie

odniesienia do przesztych funkcji, mieszkancow i wydarzen.

Spacer badawczy z grupg senioréw i seniorek oraz przedstawicielkami OPS-u
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Spacer badawczy z grupqg senioréw i seniorek oraz przedstawicielkami OPS-u

Za szczegolnie cenne uznano:

catg bryte architektoniczng i historie, w tym podjazd i ogélny uktad otoczenia
patacu,
uktad przestrzenny: 2 gtéwne kierunki ruchu (potnoc-potudnie i prostopadty
ciag), ktore powinny zosta¢ odtworzone po usunieciu obecnych przeszkaéd.
oryginalne detale (drzwi, piece kaflowe z okresu secesji, okna -

),
piwnice z ceglanymi murami, fukami,

lokalizacje w parku i w centrum miasta.

TRUDNOSCI | OBAWY

Jednoczesnie patac byt opisywany jako: trudny w codziennym uzytkowaniu, cze$ciowo

zdewastowany, petnigcy gtownie funkcje magazynowg (,graciarnia”). Seniorzy

wskazywali na liczne bariery, ktére dzis uniemozliwiajg korzystanie z patacu:
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e progi i nierowne podtogi,

e strome schody, brak windy (,,Bez windy my tupo prostunie wejdziemy”),

e niewystarczajace oswietlenie,

e obawy zwigzane z poruszaniem sie po budynku.

e brak ogrzewania,

e nieprzyjemne zapachy i widoczne rury,

e Zzniszczone Sciany i sufity,

e chaotyczne dobuddéwki i podziaty przestrzeni na pietrze,

e brak gospodarza/menedzera miejsca (,Czego brakuje? Gospodarza, remontu |
ozywienia serca tego miejsca”)

e brak jasnej funkcji i programu dziatan,

e brak odpowiedniego zaplecza dla spotkan wiekszych grup.

P A

Spacer badawczy z grupq senioréw i seniorek oraz przedstawicielkami OPS-u
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POTENCJALY | ZASOBY

Pomimo trudnosci seniorzy bardzo wyraZznie dostrzegali potencjat patacu jako

przysztego centrum zycia spotecznego i kulturalnego.

Najczesciej wskazywane potencjaty to:
e dobra akustyka (idealna na koncerty, spotkania muzyczne),
e duze pomieszczenia umozliwiajgce spotkania w duzym gronie,
e piwnice jako przestrzen klimatyczna (na np. winiarnie, piwnice artystyczng),
e tarasi park jako przestrzen rekreacyjna,
e mozliwos$¢ potaczenia historii z nowoczesnym uzytkowaniem,
e pomieszczenia gospodarcze: remont i adaptacja istniejgcych budynkow (np.

wozowni) na funkcje stuzebne.

FUNKCJE PALACU

Seniorzy wskazywali szeroki wachlarz przysztych funkcji, odpowiadajagcych na realne

braki w gminie.

Funkcje spoteczne i integracyjne
e patac moze sie sta¢ miejscem spotkan seniorow w wiekszych grupach (20-100

0sob),

e centrum wolontariatu,

e przestrzen dla NGO-6w, takze z mniejszych miejscowosci, “ktére mogtyby sie tu
zaprezentowac”

e miejsce integracji miedzypokoleniowej,

e potrzeba wsparcia spotecznego i zawodowego dla 0s6b
z niepetnosprawnosciami - stworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy,

miejsca integracji oséb z niepetnosprawnos$ciami z innymi grupami spotecznymi.
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Funkcje kulturalne i edukacyjne

koncerty (np. Goslinskiego Towarzystwa Muzycznego),

wystawy | prezentacje historii gminy - spotkania z historykami
(np. Stowarzyszenie "Dzieje"), prezentacje promujace historie Murowanej
Gosliny, baza edukacyjna dla szkét. Podczas spotkania padta sugestia nawigzania
kontaktu z potomkami ostatnich wifascicieli patacu (mieszkajacymi dzi$
w Niemczech) w celu pozyskania pamiagtek i wzbogacenia tozsamosci tego
miejsca,

warsztaty rekodzielnicze, majsterkowanie (na wzor "domow

chtopaka/dziewczyny"), kulinarne (z udziatem Technikum Zywienia), taneczne.

W patacu powinna by¢ prezentowana kultura wysoka: koncerty muzyki klasycznej (np.

na tarasie), spotkania z artystami, wystawy, spektakle teatralne.

Funkcje kawiarniane i rekreacyjne

kawiarenka w starym stylu,

bar-pub-kawiarnia twdrcza w piwnicach - przyjazne miejsce spotkan
z przystepnymi cenami, np. oferujace wyroby lokalnych przedsiebiorcow,
miejsce prowadzone takze przez osoby z niepetnosprawnosciami,

taras o funkcji rekreacyjnej,

w otoczenie patacu mogtaby powstac¢ oranzeria, ogrody tematyczne i spoteczne

wspottworzone przez mieszkancéw, w tym osoby z niepetnosprawnosciami.

Funkcje wspierajace

Na funkcje wspierajace wskazywaty przedstawicielki Osrodka Pomocy Spoteczne;.

Warto rozwazy¢ wg nich zachowanie czesci mieszkan jako treningowych Ilub

goscinnych. Na pietrze patacu mozna stworzy¢ gabinety do spotkan indywidualnych

(gabinety na mediacje, wsparcie psychologiczne i psychiatryczne).
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Funkcja obronna
Piwnica mogtaby byc¢ zaadoptowana na schron cywilny, co bytoby potrzebne i mogtoby

pomadc w pozyskaniu dodatkowych funduszy z budzetu panstwa.

Kluczowa potrzeba seniorow to dostepne, goscinne miejsce spotkan i aktywnosci,
ktére umozliwi regularne kontakty spoteczne wszystkim grupom spotecznym, pomoze
przeciwdziata¢ samotnosci i pozwoli aktywnie uczestniczy¢ w zyciu gminy. Seniorzy
widzg patac jako potencjalne centrum integracyjno-kulturalne gminy, oparte na

historii, dostepnosci i relacjach.

Przeprowadzona diagnoza spoteczna patacu w Murowanej Goslinie, oparta na analizie
danych zastanych, badaniu ankietowym oraz pogtebionych spotkaniach i spacerach
badawczych z mieszkarncami, pokazuje bardzo wysoki poziom spéjnosci w sposobie
postrzegania tego miejsca, przy jednoczesnym zrdznicowaniu akcentéw i potrzeb
pomiedzy poszczegdlnymi grupami spotecznymi.

Niezaleznie od wieku, stopnia zaangazowania spotecznego czy roli instytucjonalne;j,
patac jest postrzegany jako przestrzen o wyjatkowym, lecz obecnie
niewykorzystanym potencjale, ktory mégtby odegra¢ kluczowa role w rozwoju
spotecznym, kulturalnym i wizerunkowym gminy.

Wspdlnym mianownikiem wszystkich zebranych gtoséw jest przekonanie, ze
zasadniczym problemem patacu nie jest brak akceptacji spotecznej ani brak pomystéow
na jego wykorzystanie, lecz wieloletnie zaniedbanie, brak jasnej funkcji oraz
nieobecnos$¢ codziennego zycia spotecznego. Patac, mimo swojej centralnej lokalizacji
i silnych waloréw przyrodniczo-historycznych, funkcjonuje dzi$ raczej jako przestrzen
wykluczona i problemowa niz jako miejsce wspdlne. Jednoczesnie niemal wszystkie
grupy badanych podkreslaty, ze doktadnie te cechy, ktére s3 dzi§ niedostepne lub
ostabione - park, historia, architektura, atmosfera - stanowia najwiekszy kapitat tego

miejsca.
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Analiza odpowiedzi ankietowych, w ktérych dominowali dorosli mieszkarncy w wieku
produkcyjnym, wyraznie pokazuje deficyt ogdlnodostepnych, codziennych miejsc
spotkan i integracji spotecznej w skali catej gminy. Respondenci poszukuja przestrzeni
strzeciego miejsca” - nieformalnej, niewymagajacej uczestnictwa w zorganizowanych
wydarzeniach, pozwalajacej na spontaniczne spotkanie, rozmowe, odpoczynek czy
udziat w kulturze bez koniecznosci wyjazdu do wiekszego miasta. W tym sensie patac
jest postrzegany jako naturalna odpowiedz na szerszy problem rozproszenia zycia
spotecznego i braku wspodlnej przestrzeni, ktora taczytaby rézne grupy mieszkancéw.
Warsztaty i spacery badawcze pozwolity pogtebic te wnioski i ukaza¢ wyrazne réznice
perspektyw pomiedzy grupami wiekowymi, przy jednoczesnym zachowaniu spéjnej
wizji ogélne;.

Mtodziez, bedaca jedng z najstabiej reprezentowanych grup w dokumentach
strategicznych gminy, bardzo jednoznacznie artykutowata potrzebe bezpiecznego,
dostepnego i niedrogiego miejsca spotkan, w ktérym mogtaby po prostu by¢ - bez
presji konsumpcji, bez formalnego programu i bez poczucia bycia ,nie na miejscu”. Dla
mtodych oséb patac jest atrakcyjny przede wszystkim ze wzgledu na swdj klimat,
historie i r6znorodno$¢ przestrzeni, ale jednocze$nie budzi silne poczucie zagrozenia
i wykluczenia ze wzgledu na stan techniczny, brak nadzoru oraz brak jasnego
komunikatu, ze jest to miejsce takze dla nich. Mtodziez nie oczekuje wytacznie oferty
wydarzeniowej - oczekuje prawa do wspdtobecnosci i wspottworzenia.

Dorosli w wieku produkcyjnym, w tym przedstawiciele instytucji publicznych,
organizacji spotecznych i administracji samorzadowej, ktadli wiekszy nacisk na
dtugofalowg stabilnos$¢ funkcjonowania patacu. W ich wypowiedziach silnie obecna
byta potrzeba taczenia funkcji spotecznych i kulturalnych z umiarkowana
dziatalnoscia komercyjng, ktéra pozwolitaby na utrzymanie obiektu i jego
profesjonalne zarzadzanie. Jednoczesnie rowniez ta grupa podkreslata, ze patac nie
powinien sta¢ sie wytacznie miejscem ustugowym ani powieleniem istniejagcych
instytucji kultury, lecz przestrzenia uzupetniajgcg lokalny ekosystem spoteczny -
elastyczna, wielofunkcyjng i otwarta na rézne formy aktywnosci.

Seniorzy i seniorki, bedacy grupa najlepiej rozpoznang i najsilniej wspierang systemowo
w gminie, postrzegajg patac przede wszystkim jako potencjalne centrum integracji

spotecznej i przeciwdziatania samotnosci. Ich perspektywa mocno akcentuje
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znaczenie dostepnosci architektonicznej, komfortu uzytkowania oraz obecnosci
statego gospodarza miejsca. Dla senioréow patac jest nosnikiem pamieci i tozsamosci
lokalnej, a jego rewitalizacja ma wymiar nie tylko funkcjonalny, ale takze symboliczny
- jako przywrécenie ciggtosci historii i wspdélnoty. Jednoczesnie seniorzy, podobnie jak
mtodziez, bardzo wyraznie wskazywali na potrzebe miedzypokoleniowosci i unikania

rozwigzan, ktére dzielityby uzytkownikéw wedtug wieku czy statusu.

Zestawienie wynikdw z ankiety oraz warsztatdw pokazuje, ze mimo rdznic
w akcentach, wszystkie grupy sa zgodne co do zasadniczego kierunku zmian. Patac
powinien zosta¢ przeksztatcony w wielofunkcyjne, otwarte centrum spoteczno-
kulturalne, silnie powigzane z parkiem i przestrzenia publiczna, dziatajagce codziennie,
a nie wytacznie okazjonalnie. Kluczowe znaczenie ma nadanie mu realnej funkcji
wspolnotowej - takiej, ktora wypetni luke pomiedzy domem, szkotg, instytucja kultury
i przestrzenig komercyjna.

Na tej podstawie wyrazZnie rysujg sie gtdwne kierunki rewitalizacji patacu.
Rewitalizacja musi miec¢ charakter nie tylko techniczny, ale przede wszystkim spoteczny
- przywrécenie budynku do uzytku powinno i$¢ w parze z nadaniem mu programu,
gospodarza i jasnej tozsamosci.

Patac powinien petni¢ funkcje miejsca spotkan i integracji, z czytelng oferta codzienna
(kawiarnia, przestrzen otwarta, park) oraz zmienna oferta kulturalng i edukacyjna.
Konieczne jest silne postawienie na dostepnos¢ i bezpieczenstwo, zaréwno
w wymiarze architektonicznym, jak i spotecznym, tak aby zadna z grup mieszkancéw
nie czuta sie wykluczona.

Istotnym kierunkiem jest taczenie funkcji spotecznych z wybranymi funkcjami
komercyjnymi, ktore beda wspieraty trwatos¢ finansowa obiektu, nie dominujac
jednak nad jego publicznym charakterem.

Wreszcie, rewitalizacja patacu powinna by¢ procesem partycypacyjnym takze na
etapie wdrazania - jako projekt wspéttworzony przez mieszkancéw, a nie wytacznie
realizowany ,dla” nich.

Catosc¢ diagnozy prowadzi do wniosku, ze patac w Murowanej Goslinie ma potencjat
stac sie nie tylko odnowionym zabytkiem, ale przede wszystkim nowym centrum zycia

spotecznego gminy - miejscem, ktore realnie odpowiada na zidentyfikowane potrzeby
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mieszkancéw, wzmacnia wiezi spoteczne i buduje dtugofalowa jako$¢ zycia lokalnej

wspolnoty.
g Celiniec, Huciska, Huta Pusta, Zielonka, Wolodyjowskiego, Za Mostem, Zagloby, TIOATRT SZ0tdra
i Zbyszka - bioodpady;
L e
/
! Odpowiedz na dwa pytania, aby ,
! Patac w Parku Miejskim byt taki, jak chcg mieszkar
I Wyobraz sobie, ze patac staje sie miejscem dla mieszkancéw —jak powinizn
i ) b wygladac? Co bys tu cheiat/a robic i po co by tu przychodzi/a? ‘
i Cheg  Aeloy WO b\}'w kLLL(i}fJC(D | ﬁdeici b;ct9 ovSau,\;g owa ne wasrivt axy,
i setolewd Ul uwesikou il (dariwor® | n P jega kulinasa)

2ey bgle np sate (re ok 20 oséb}g_ucsrf Cwotna by oulo’
6t‘3>ZA\7Smd ’é%%go Ci%?g)ldffewbﬁﬁig%g\)cﬂ/ cggg%nabb?pgd’m@ﬂae ﬂ’[ '”W’LLC“ ) )
O{KU'czm chh l’w»(orez olle duea’ W aoenyiu  mecu ek Cudvo-
Lee ( diichounce  wosolodtbol  jut e\ atersiyq ) Uwazain %
woultio pofivsevwowacr pUNe Crenocuct (town dtif«/é Sig Cos cc:gj Cmy
Do 1512.2025 . przyni:eé wypetniong pocztéwke do kancelarii Urzedu Miasta i Gminy (pl.
Powstaricow Wielkopolskich 9) lub przyslij jej zdjecie na adres promocja@murowana-goslina.pl

Potrzeby dotyczqce zagospodarowania patacu w Murowanej Goslinie - pocztéwka badawcza
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